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Nota sobre el moment actual

Just en el moment que s'iniciava la fase de definicid de l'estratégia del PAC
esclatava la crisi provocada pel COVD-19. La declaracié6 de pandemia per part de
I'Organitzaci6 Mundial de la Salut (OMS) i la seguida declaracié de |'estat d'alarma
per |'Estat espanyol, ens ha portat a un escenari totalment criticc desconegut i

incert.

Tot i que es tracta d'una crisi global amb un fort impacte en el conjunt de la
humanitat, la gestic de la mateixa en els propers mesos o anys recaura en les
administracions estatals, autonomiques i locals i, de la mateixa manera que va
passar amb la crisi de 2008 i totes les anteriors, els ajuntaments seran els primers
en rebre les demandes i necessitats de la poblacié. La crisi, que ha comencat sent
sanitaria ja esta sent social i economica i les seves consequencies en la vida de les

persones sabem que son i seran dures.

En aquest context, doncs, el rol del municipalisme i la planificaci6 que des de
I'ambit local es pugui fer seran determinants per a la complexa gestio que se'ns

presenta.

L'estrategia per a la politica cultural municipal de Vilassar que es presenta en
aquest document no ha estat desenvolupada tenint en compte el nou context. La
manca d'una previsid possible de quins seran els efectes de la crisi fan impossible
aquest exercici. Tanmateix, tard o d’hora aquesta crisi passara i no podem caure en
errors del passat. Cal evitar repetir les dinamiques que van fer que durant els anys
més durs de la crisis financera de 2008 la politica cultural es deixés de banda,
s'aprimés o es menystingués. La defensa dels drets culturals de la ciutadania ha de
mantenir-se en la primera linia de la politica municipal, promovent la participacié
cultural completa i transversal i defensant els bens comuns culturals. Aixi mateix,

caldra elaborar un nou discurs en el que la cultura prengui un paper central en les



estrategies de salut publica, una salut integral de les persones que aposti per la

vessant més comunitaria.

Aquesta crisi esta ja plantejant reptes i dilemes importants per a la politica cultural
a escala global. L'ambit digital ha passat a tenir un paper central en el nostre dia a
dia, en les nostres relacions i en la manera com ens relacionem amb algunes
expressions culturals. Tot i que encara és massa d’hora per avancgar si aquests son
canvis conjunturals o han vingut per quedar-se, les noves estrategies culturals,
també en I'ambit local, hauran de tenir en compte aquesta realitat i aprofitar totes

aquelles oportunitats que s’hi puguin presentar.

Tot i aquesta situacié d'excepcionalitat i d'incertesa tant angoixant, el PAC de
Vilassar de Dalt continua sent vigent. Els objectius i les linies estrategiques
segueixen sent valides i sén les que han de guiar l'accio municipal, més enlla que

algunes de les accions s'hagin d'anar adaptant a la nova realitat, sigui quina sigui.



0. INTRODUCCIO

Presentacio

Un Pla d’Accio Cultural (PAC) és un instrument creat per promoure la reflexio, el
debat i el desenvolupament d'estrategies i propostes per a I'accid cultural local. Es
tracta, doncs, d'un document que ha de permetre planificar i donar coheréncia a la
politica cultural per als propers anys, sempre buscant, pero, que l'estrategia i els

objectius culturals s'emmarquin dins del conjunt de politiques municipals.

Per fer possible la realitzacid d'un PAC és indispensable incorporar en el procés un
compromis en tres nivells: a nivell tecnic (amb el suport i la col-laboracié de I'equip
técnic de I'Ajuntament), a nivell politic (amb la Regidoria de Cultura i tot I'equip de
govern i, sempre que sigui possible, també els partits politics de I'oposicid), i a
nivell ciutada (incorporant les mirades i les necessitats de la ciutadania al centre del

procés d'elaboracié del PAC i en la definicid de I'estrategia).

L'Ajuntament de Vilassar de Dalt, davant la necessitat d'actualitzar la seva politica
cultural i donar resposta als reptes actuals, va demanar suport al Centre d'Estudis i
Recursos Culturals (CERC) de la Diputacié de Barcelona per tal d'iniciar un procés
de reflexio, participacid i definicid6 conjunta de l'estrategia cultural a desenvolupar

que es recull en aquest PAC.
Els objectius generals del PAC de Vilassar de Dalt son:

Analitzar la realitat cultural del municipi.

Identificar les principals fortaleses, debilitats, amenaces i oportunitats del
municipi en materia cultural.

Definir un marc estratégic que orienti les politiques culturals del municipi

per als anys vinents.



Concretar una serie d'accions a realitzar en els propers anys per assolir els
objectius definits en el plantejament estrategic.

Alinear les politiques culturals en el marc de les politiques generals de
I’Ajuntament.

Establir marcs de governancga i participacié en les politiques culturals.

Acotant més el marc d'actuacid, es poden apuntar també els seglents objectius

especifics del PAC:

Convertir Vilassar de Dalt en un referent cultural dins la zona del Baix
Maresme.

Millorar la coordinacié interna entre unitats i equipaments culturals
municipals.

Promoure i donar suport a l'activitat cultural associativa existent al municipi
tot facilitant sistemes i mecanismes de coordinacié i organitzacio. Aquests
sistemes han de possibilitar col-laboracions i evitar que activitats |
programacions s'encavalquin.

Crear i consolidar noves ofertes culturals regulars al municipi.
Fases i metodologia
Per a la realitzacid del PAC, s'han realitzat les seglents accions:

Analisi de fonts secundaries (estadistiques, memories, pressupostos, plans,
etc.)

Sessions de treball amb I'equip técnic de I’Ajuntament responsable del PAC.
Visites tecniques als equipaments culturals del municipi i entrevistes amb les
persones responsables.

Entrevista amb la Regidora de Participacio.

Entrevista amb la Regidora d'Educacio.

Focus group amb representants d'entitats del municipi.

Jornada de treball participativa oberta a la ciutadania.

Reunié de validacio del diagnostic amb I'equip responsable del PAC per

validar-lo i encarar la seglient fase del procés.



Reunié de validacié amb els grups politics presents al consistori.

Aixi mateix, cal apuntar que per a l'elaboraci6 d'aquest PAC s'ha partit de la feina
feta pel Servei d'Equipaments i Espais Publics (SEEP) de la Diputacié de Barcelona el
2018 amb [/Estudi d'usos dels equipaments civics i culturals de Vilassar de Dalt.
Aquesta analisi ha servit especialment per a I'analisi dels equipaments culturals del
municipi pero, també, per complementar la mirada global sobre la realitat cultural

de Vilassar.



I. DIAGNOSTIC

1. TERRITORI | POBLACIO

1.1. Context territorial

Vilassar de Dalt és un municipi de la comarca del Maresme. Té una extensi6 de 8,9
km? i limita amb els municipis vallesans de la Roca del Vallés (nord-oest) i
Vallromanes (oest), per una banda, i amb els de Cabrils (nord-est), Orrius (nord),
Premia de Dalt (sud-oest) i Vilassar de Mar (sud-est), del Maresme. Vilassar forma
part de la subcomarca del Baix Maresme que abasta des de Mongat fins a Caldes

d’Estrac.

El terreny del municipi és desigual amb molts pendents ja que es troba als vessants
de la serra de Sant Mateu, un sector de la Serralada Litoral. El poble es divideix
entre el nucli historic, amb carrers estrets i pendents, uns barris periférics que van
apareixer amb les onades migratories dels anys 50 i 60 procedents d'altres indrets
d'Espanya, i unes zones residencials que van comencar a aparéixer a partir dels

anys 90 i 2000.
Mapa 1. Vilassar de Dalt

Maresme — Vilassar de Dalt

Font: Elaboracié propia.
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Per carretera es pot arribar a Vilassar de Dalt per I'autopista C-32 o per la carretera
N-Il en la que, a l'altura de Premia de Mar, s'agafa una carretera local que va

directe a Vilassar de Dalt.

Pel que fa al transport public, hi ha la linia C3-C4 d'autobusos interurbans de
I'Empresa Casas que surt de Ronda Universitat de la ciutat de Barcelona i arriba a
Vilassar de Dalt on té quatre parades, passant per Premia de Mar. Vilassar també
compta amb la linia d'autobusos C-10 que comunica el municipi amb Mataré. La
linia d'autobusos C-10 també permet la comunicacié amb la Linia de Renfe Rodalies

del Maresme.

Vilassar de Dalt era originariament una zona agricola fins que al segle XVIII s’hi va
comencar a desenvolupar una induastria textil molt potent basada en el coté.
Tant és aixi que el 1915, 28 indUstries textils ocupaven tres quartes parts de la
poblacié activa, i van motivar diferents onades migratories’. Tot i que el sector del
téxtil va anar perdent forca de forma progressiva i actualment ja no té un paper
rellevant en l'economia, si que ha deixat una important riquesa patrimonial en
forma d'edificis modernistes, alguns dels quals, actualment tenen usos culturals i

socio-culturals.

1.2. Densitat poblacional

Vilassar de Dalt té una densitat poblacional baixa com mostra la seguent taula,
1.000 persones per cada km? del terme municipal. La comparacié amb els municipis
veins i amb el conjunt de la comarca i Catalunya confirma aquesta baixa pressio
demografica. Vilassar de Dalt és el municipi amb menys densitat poblacional a poca
distancia de Cabrils. De les realitats territorials analitzades, Premia de Mar és el
municipi amb una densitat poblacional més elevada (14.321,9 habitants per km?),

13.321,6 habitants per km? per sobre que Vilassar de Dalt.

' Font: Enciclopedia Catalana.
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Taula 1. Densitat poblacional. Comparativa territorial. 2018.

Vilassar Premia @ Premia @ Vilassar
Cabrils Maresme Catalunya
de Dalt de Dalt de Mar de Mar

Poblacié
9.013 10.429 28.071 20.764 7.348 447824 7.600.065
2018

Superficie
9,01 6,5 1,96 4,01 71 398,5 32.108
(km?)

Densitat
poblacional 1.000,3 1.604,5 | 143219 5.178,1 1.034,9 1.123,8 236,7
(hab/km?)

Font: Elaboracié propia a partir de dades I'Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de Catalunya

(IDESCAT)

1.3. Evolucié de la poblacio

Els darrers 15 anys la poblacié de Vilassar de Dalt s’ha incrementat un 15,7%,
passant de 7.814 habitants I'any 2003 als 9.043 habitants actuals. Aquest increment,
pero, es va donar amb major intensitat els primers anys analitzats i es va comencar
a estabilitzar a partir de 2012. De fet, entre 2012 i 2019 la poblacié6 només s'ha

incrementat un 2%.
Grafic 1. Evolucio de la poblacié. Vilassar de Dalt 2003-2019.

10.000
9.750
9.500
9.250
9.000 =g
8.750 -
8.500
8.250
8.000
7.750 +
7.500
7.250
7.000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 20122013 2014 20152016 2017 2018 2019

Font: Elaboracié propia a partir de dades I'Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de Catalunya
(IDESCAT)
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El seglent grafic mostra com les variacions de poblacié de Vilassar de Dalt en la
darrera decada han vingut donades, en gran mesura, pel saldo migratori
(diferéncia entre la poblacié emigrant i la immigrant). A la grafica es pot veure com
la linia corresponent al saldo migratori transcorre en paral-lel a I'evolucio del total
de la poblacio, mentre que el creixement natural (diferencia entre naixements i

defuncions) dibuixa un altre recorregut.

Grafic 2. Caracteristiques de I'evolucié del volum de poblacié. 2008-2017.
200

150
100

50

2012 2017

2008 2010

2011

Creixement Saldo natural

Saldo migratori

Font: Elaboracié del CERC a partir de dades de I'Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de
Catalunya (IDESCAT)

1.4. Caracteristiques de la poblacié

L'any 2018 els principals gruixos de poblacid es troben entre els grups d'edat entre
els 40 i els 54 anys, mentre que deu anys enrere, la poblacié entre 30 i 44 anys era

la més present al municipi.

En els dos anys analitzats, la base de la piramide (poblaci6 de menor edat) és
més ampla que el vertex superior (poblacié de més edat), tanmateix, el pes de la

poblacié de major edat s'ha incrementat lleugerament en els darrers deu anys.

La piramide mostra com, tot i haver-se reduit la poblaci6 de 0 a 4 anys, s'ha

incrementat la poblacio amb edats compreses entre els 5 i els 14 anys.
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Grafic 3. Piramide d'edats. Comparativa 2008 — 2018.

De 100 anys i més
De 90 a 94 anys
De 80 a 84 anys
de 70 a 74 anys
De 60 a 64 anys
De 50 a 54 anys
De 40 a 44 anys
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De 0 a4 anys
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Bdones 2018  @homes 2018 ®=dones 2008 = homes 2008

Font: Elaboracié del CERC a partir de dades de l'Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de

Catalunya (IDESCAT).

La distribucié de la poblacié de Vilassar de Dalt per grans grups d'edat és molt

similar a la que es dona al conjunt de la comarca i a Catalunya.

Grafic 4. Comparacié de la poblacié per grans grups d’edat. Municipi, comarca i Catalunya.

2018.
70,00%

60,00%
50,00%
40,00%

30,00%

20,00% 16,0% 16,1% 15,3%

10,00%

0,00%

65,5% ©65.8% 65,9%

18,4% 181% 18,8%

De 0 a 14 anys De 15 a 64 anys 65 anys i més

Vilassar de Dalt ®Maresme ®Catalunya

Font: Elaboracid propia a partir de dades de [Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de

Catalunya (IDESCAT)
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La Taula 2 recull una serie d'indicadors que permeten tenir una visié global de les
caracteristiques demografiques de Vilassar de Dalt i la seva comparativa amb la

comarca del Maresme i el conjunt de Catalunya:

Taxa de natalitat: Indica el nombre de nascuts vius durant un any per cada
mil habitants. A Vilassar de Dalt l'any 2017 la taxa de natalitat era
lleugerament inferior a la mitjana comarcal i a la taxa catalana. A Vilassar
i al Maresme van haver-hi al voltant de 7 naixements per cada 1.000

habitants i al conjunt de Catalunya, 8 naixements.

Taxa de mortalitat: Indica el nombre de defuncions per cada mil habitants,
durant un any concret. En aquest cas, Vilassar presenta una taxa de
mortalitat lleugerament superior al conjunt de la comarca i de Catalunya.
En les tres realitats territorials durant el 2017 van morir al voltant de 8

persones per cada 1.000 habitants. Una defuncid més que naixement.

Percentatge de joves: Percentatge de joves menors de 16 anys (que encara
no tenen edat legal per treballar) respecte al total de la poblacié. Tant
Vilassar de Dalt com la comarca del Maresme té un percentatge de poblacio
jove superior a la mitjana catalana, en els dos casos superen el 16% de la

poblacid.

Taxa de poblacié gran: Proporcié de la poblaci6 de més de 64 anys en
relaci6 amb la poblacié total del municipi. Aquesta taxa és més elevada al
conjunt catala que a Vilassar de Dalt i al Maresme, tot i que les variacions

sén molt reduides.

index d’envelliment: Relacié entre la poblacié de 65 anys i més i la poblacié
de 0 a 15 anys. A Vilassar de Dalt l'index d'envelliment és de 115,03, és a dir,
per cada 100 joves menors de 15 anys hi ha prop de 115 persones majors
de 65 anys. Al conjunt de Catalunya aquest index és superior (123,18)

pero és menor en el cas de la comarca (112,69).
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index de dependéncia global: Relacid entre els individus en edat no activa
respecte a la poblacio potencialment activa. A Vilassar de Dalt aquest index

és lleugerament superior que el comarcal i el catala.

Taula 2. Principals indicadors demografics. Comparativa territorial. 2017.

Vilassar de
Indicador Maresme Catalunya
Dalt
Taxa de natalitat 743 7,73 8,23
Taxa de mortalitat 8,88 8,78 8,62
Percentatge de joves (0-15 anys) 16,02% 16,09% 15,3%
Taxa de poblacioé gran (65 anys o més) 18,43 18,14 18,80
index d’envelliment 115,03 112,69 123,18
index de dependéncia global 52,56 52,05 51,67

Font: Elaboracid propia a partir de dades de [Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de

Catalunya (IDESCAT)

1.5. Origen de la poblacio

El 42% de la poblacio de Vilassar de Dalt ha nascut a la comarca del Maresme, un
36% ha nascut a una altra comarca catalana, un 14% fora de Catalunya pero a

I'Estat espanyol, i un 8% ha nascut a I'estranger.

Si comparem aquesta distribucid poblacional amb les mitjanes comarcals, veiem
com a Vilassar viu més proporcid de gent que ha nascut a la comarca (42%). Aixi
mateix, a Vilassar hi ha menys percentatge de poblaci6 nascuda a I'Estat

espanyol i forca menys poblacié nascuda a I'estranger.

Per altra banda, si comparem Vilassar amb Catalunya, les diferencies més grans es
donen en la poblacié nascuda en una altra comarca (a Vilassar de Dalt un 36% i al
conjunt catala només un 19%). Pel que fa a la poblacié estrangera també hi ha
diferencies destacades: a Vilassar de Dalt hi ha un 7,6% de poblacié estrangera

mentre a Catalunya el percentatge és del 18%.
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Grafic 5. Comparativa territorial. Poblacié segons el lloc de naixement. 2018.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mateixa comarca ®Altracomarca ®RestaEstat ®Estranger

Font: Elaboracié propia a partir de dades de ['Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de
Catalunya (IDESCAT)

L'analisi de l'evolucié de la poblacid de Vilassar de Dalt segons el seu lloc de
naixement permet confirmar com el pes de la poblacié nascuda a la resta de
I’Estat ha anat reduint-se lleugerament, mentre s'anava incrementant el pes de la
poblacié nascuda a I'estranger. Tanmateix, les dues tendencies son poc acusades.

Per altra banda, la poblacié nascuda a la mateixa comarca o en altres comarques
catalanes s’ha anat incrementant de forma progressiva en la mateixa proporcio,

com mostren les dues linies que discorren paral-leles.

Grafic 6. Evolucié de la poblacié segons lloc de naixement (2000 — 2017)
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Font: Elaboracid propia a partir de dades de [Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de
Catalunya (IDESCAT)
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Del total de poblacid amb nacionalitat estrangera resident a Vilassar de Dalt (456
habitants), la meitat es reparteix equitativament entre la poblacié procedent de
paisos de la Unié Europea i la poblacié provinent de paisos africans. En tercer
lloc (12,9%) es troba la poblaci6 amb nacionalitat d'algun pais europeu no
comunitari.

Les nacionalitats més presents a Vilassar de Dalt son, per ordre, la marroqui, la

russa, la italiana, la brasilera i la francesa?.

Grafic 7. Nacionalitat de la poblacié estrangera per continents. 2018.

5,9%

25,2% Resta UE
= Resta Europa
Africa
= Ameérica delNord i Central
= Ameéricadel Sud

Asia iOceania

25,0%

Font: Elaboracié propia a partir de dades de ['Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de
Catalunya (IDESCAT)

1.6. Realitat socioeconomica
La taxa d'atur és la relacid entre la poblacié desocupada registrada a les oficines
d'ocupacio (SOCQ) i la poblacio activa local estimada. Als tres anys analitzats, la taxa
d’atur de Vilassar de Dalt és inferior que la que es dona al conjunt de la provincia
de Barcelona. La diferencia més acusada es dona I'any 2013 quan a Vilassar hi havia

una taxa d'atur 3,5 punts per sota de la mitjana provincial.

Taula 3. Taxa d'atur. Vilassar de Dalt i provincia. 2010, 2013 i 2016.
2013 2015 2018

Vilassar de Dalt 14,7% 13,3% 8,0%

2 Font: Programa HERMES - Sistema d'Informacié Socioeconomica Local, I'Area de Desenvolupament
Economic Local de la Diputacié de Barcelona, la Gerencia de Serveis de Promocié Econdomica i

Ocupacio de la Diputacié de Barcelona.
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Provincia de Barcelona 18,2% 14,6% 10,5%

Font: Elaboracidé del CERC a partir de dades del Programa HERMES - Sistema d'Informacio
Socioeconomica Local, I'Area de Desenvolupament Economic Local de la Diputacié de Barcelona, la

Gerencia de Serveis de Promocié Economica i Ocupacié de la Diputacié de Barcelona. Dades anuals.

Pel que fa a la Renda Familiar Disponible (RFD), s’han analitzat els municipis veins
de Vilassar de Dalt. De tots aquests municipis, Cabrils és el que té una RFD

superior, seguit per Premia de Dalt i, en tercer lloc, es troba Vilassar de Dalt.

Taula 4. Evolucié de la Renda Familiar Disponible Bruta per habitant (milers d’euros).

Any 2008 Any 2014 Var.
(base 2000) (base 2010)
Cabrils 21,9 231 1,2
Premia de Dalt 20,2 20 -0,2
Vilassar de Dalt 19,6 19,9 03
Vilassar de Mar 19,7 19,6 -0,1
Premia de Mar 171 17,2 0,1

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de
Catalunya (IDESCAT).

1.7. Nivell d’estudis

Vilassar de Dalt presentava I'any 2011® un percentatge superior de poblacié amb
estudis de Batxillerat Superior (16%) que el que es donava a la comarca i al conjunt
de la provincia, i es donava un percentatge inferior de poblacié sense estudis. Pel
que fa a la resta de percentatges, Vilassar presenta un nivell d’instruccié de la

poblacié molt semblant al del conjunt del Maresme i Catalunya.

3 No es disposen de dades sobre nivell d'instruccié posteriors a l'any 2011.
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Grafic 8. Comparativa territorial del nivell d'instruccié de la poblacié (de 16 anys o més).
2011,

1,74 o
Provincia de Barcelona N 8,4% 7,5%6,9%  12,3%
o,
1,9% 24%
Maresme B7,9% 7,0%7,2% 10,2%
2,6%
Vilassar de Dalt 5,8% 77%7,4% 12,3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
® No sap llegir o escriure Sense Estudis B Educacio primaria
EESO m Batxillerat superior EFP grau mitja
mFP grau superior m Diplomatura B Grau universitari

m Llicenciatura i doctorat

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de
Catalunya (IDESCAT).

Territori i poblacio - Sintesi de I'analisi
El poble es divideix entre el nucli historic, amb carrers estrets i pendents, barris
periferics que van aparéixer amb les onades migratories dels anys 50 i 60
procedents d'altres indrets d'Espanya, i unes zones residencials que van
comencar a apareixer a partir dels anys 90 i 2000.
El municipi té actualment 9.043 habitants i una densitat poblacional baixa.
Les variacions de poblacié de Vilassar de Dalt en la darrera decada han vingut
donades, en gran mesura, pel saldo migratori (diferéncia entre la poblacid
emigrant i la immigrant).
Té un percentatge baix de poblacié estrangera (7,6%), si es compara amb la
comarca i Catalunya.
La taxa d'atur de Vilassar de Dalt és inferior que la que es dona al conjunt de la
provincia i el nivell d'instruccié de la poblacié és molt semblant al del conjunt

del Maresme i Catalunya.
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2. LA CULTURA A VILASSAR DE DALT

En aquest apartat s'analitzen els principals elements que caracteritzen la realitat
cultural de Vilassar de Dalt. Es fa un repas als principals equipaments i espais
culturals amb que disposa el municipi, s'analitza la realitat i les caracteristiques dels
principals agents estructuradors de la cultura aixi com les relacions que s'hi
estableixen i els espais de participacid i s'estudia l'oferta i la programacié cultural
existent.

Aquest treball d'analisi de tots aquests elements, sumat a I'analisi de la realitat
territorial i sociodemografica del municipi és el que permetra concretar les

conclusions del diagnostic del Pla d'Accié Cultural de Vilassar de Dalt.

2.1. La xarxa d’equipaments culturals

Com ja s’ha apuntat, I'any 2018 I'Ajuntament de Vilassar de Dalt va a dur a terme
I'Estudi d’'usos dels equijpaments civics i culturals del municijp;, amb el suport del
Servei d'Equipaments i Espai Public (SEEP) de la Diputacié de Barcelona. Aixi doncs,
part de la informacié recollida en aquest apartat es nodreix del treball realitzat
previament pel SEEP. Per altra banda, en el moment de la redaccié d'aquest
diagnostic també s'esta duent a terme I'Estudi de Programacio de L’Estrella, un dels
equipaments analitzats en aquest apartat. Es tracta d'un estudi dut a terme pel
SEEP de la Diputaci6 de Barcelona en collaboracié amb ['‘Ajuntament i en

coordinacié amb el CERC, per assegurar la coheréncia amb el PAC.

S'analitzen en aquest apartat els seglients equipaments civics i culturals:

0. Biblioteca municipal de Can Manyer

1. Museu i Arxiu Municipal Masia de Can Banus
2. Teatre La Massa

3. Can Rafart

4. L'Estrella

5. Les Escoles

6. Casal Piferrer

7. Nau vella de Can Manyer

8. Forns romans La Fornaca

9. Aula Municipal de Dansa La Tela
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10. La Massa Centre de Cultura Vilassarenc

11. Casal Parroquial

Aquesta és una seleccid dels equipaments que actualment estan en actiu i que
desenvolupen una funcié cultural important al municipi. Aixi mateix, també s'inclou
la Nau vella de Can Manyer que, tot i no estar actualment en actiu, és un
equipament amb potencials usos culturals. Queden fora d'aquest recull els edificis
patrimonials sense activitat cultural regular.

Com mostra el seglient mapa, els equipaments culturals de Vilassar de Dalt estan
molt concentrats a una zona del municipi, coincidint amb el nucli antic. De fet,
només els Forns romans La Fornaca (9), I'Aula Municipal de Dansa La Tela (10) i Les
Escoles (6) es troben lleugerament allunyades del centre. EIl mapa mostra, a més,
que hi ha gran part del terme municipal que no disposa de cap equipament cultural

o civic, coincidint aquestes zones amb les zones residencials i industrials.

Mapa 2. Equipaments culturals de Vilassar de Dalt.

1. Biblioteca municipal de Can Manyer
2. Museu i Arxiu Municipal Masia de
Can Banus

3. Teatre La Massa

4. Can Rafart

5. L'Estrella

6. Les Escoles

7. Casal Piferrer

8. Nau vella de Can Manyer

9. Forns romans La Fornaca

10. Aula Municipal de Dansa La Tela

11. La Massa Centre de Cultura
Vilassarenc

22 12. Casal Parroquial



A les seglents pagines es fa un recull en format fitxa de les principals

caracteristiques i valoracions dels equipaments culturals del municipi.

Biblioteca municipal Can Manyer

Titularitat

Adreca

Gestio

Personal

23

Municipal
Plaga Miquel Marti i Pol, 6
Municipal
Municipal:
1 directora + 3 técnics auxiliars
Planta baixa:

Informacié i fons infantil

Area de musica

Area diaris i revistes

Sala polivalent (aforament 70 aprox.)

Magatzems

Locals técnics
Planta 1a:

Informacié i fons general

Despatx direccio

Area de treball intern

Locals técnics
Amb accés des d'aquesta primera planta
es troba “l'antiga forca”, un espai de
39m? comunicat amb la biblioteca sense
rehabilitar i sense Us.
Foment de la lectura, activitats culturals,
Punt d'Informacié Turistica.
Horari d'obertura (estiu): dll-dv de 15.30
a 20.30 i dimecres de 9.30 a 13.30.
Horari d‘obertura (hivern): dll-dv de
16.00 a 20.30, dimecres, divendres i
dissabte de de 9.30 a 13.30

Va ser rehabilitada i oberta al public



Observacions

Museu i Arxiu Municipal Masia de Can Bants
Titularitat
Adreca
Gestio

Personal

Espais

24

I'any 2013. Es troba en perfecte estat.

La sala polivalent esta molt demandada
perqué és l'Unic espai del municipi
perfectament adaptat per fer a xerrades,
presentacions, cursos, etc. El Museu en
té una altra perd amb una columna al
mig que limita la visibilitat. La sala de la
biblioteca  compta amb  entrada
independent des del carrer i té un alt
nivell d'utilitat.

Forma part de la Xarxa de Biblioteques

Municipals de la provincia de Barcelona.

Municipal
Carrer Marqués de Barbera, 9
Municipal
Municipal: 1 director i Cap de la Unitat
de Patrimoni de [I'Ajuntament + 1
arxivera municipal + 1 conserge (extern)
No municipal: 1 responsable del centre
de documentacié del Parc (personal de
la Diputacié de Barcelona)
Planta soterrani:
Magatzem / reserva del museu amb
elements catalogats
Planta baixa:
Recepcié i despatx de direccié
Cuina conservada de |'antiga masia
Sales exposicié permanent
Sala exposicié temporal
Espai polivalent

Sales de reunions



Usos

Estat

Observacions
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Centre de Documentacié del Parc de

la Serralada Litoral.
Planta primera (Arxiu Municipal):

Sala de consulta

Despatx arxivera i espai de treball

intern

Diposits administratius i historics
Museu:  promocié  del  patrimoni
centrant-se en l'arqueologia, la historia i
el medi ambient.
Arxiu: identificacid i conservacid dels
documents historics i administratius.
Centre de documentacié del Parc de la
Serralada Litoral: conservacié i difusio
del fons de 1.300 documents sobre el
patrimoni natural i la diversitat historica
i cultural del Parc.
Horari exposicions temporals: dissabtes
de 18.00 a 20.30 i diumenges de 12.00 a
14.00.
Horari d'atencié: de dilluns a divendres
de 9.00 a 14.00.
El primer pis, on esta situat l'arxiu, no
permet la instal-lacio d'armaris
compactes perque l'estructura no
aguantaria el pes. Aixo limita la capacitat
de l'arxiu.
No hi ha ascensor que comuniqui la
planta baixa i el primer pis.
L'exposicid permanent és la mateixa des
del 2008.
Pel que fa a les exposicions temporals,

s’hi fan unes 7-8 anuals, algunes



Teatre La Massa

Titularitat

Adreca

Gestio

Personal
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procedents de la xarxa de la Diputacio
de Barcelona i daltres a partir de
demandes d’entitats.

Fins l'obertura de la biblioteca Can
Manyer, I'espai polivalent del museu era
I'tnic espai de conferéncies, ara té
menys activitat. Té una columna al mig
que dificulta la visibilitat. Actualment
s'utilitza per a actes propis del museu,

principalment.

Privada. Propietat de I'associacié La
Massa Centre de Cultura Vilassarenc
Placa del Teatre, 3
Consorci format per I'Ajuntament i La
Massa Centre de Cultura Vilassarenc
Municipal: 1 tecnic d'instal-lacions + 1
técnic d'illuminacié a temps parcial + 1
taquiller a temps parcial + 1
acomodador a temps parcial. A més, la
técnica de cultura assumeix la funcié de
direccio del Teatre.
Planta soterrani:
Camerinos
Sales tecniques i de maquinaria
escénica
Espai per muntacarregues actualment
utilitzat com a rocodrom per la seccid
de muntanya de La Massa Centre de
Cultura Vilassarenc
Planta baixa:

Entrada



Usos

Observacions

Can Rafart

Titularitat

Adreca
Gestid

Personal
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Platea + Illotges platea + platea

circular (398 localitats)
Planta 1:

Llotges amfiteatre (98 localitats)

Sala d'assaig

Sala técnica (una llotja adaptada)
Espectacles de teatre, dansa i concerts
de musica. També acull sessions de
teatre escolar, amateur, actes d'entitats,
conferéncies i projeccions.
L'edifici és de l'any 1881 perd va ser
rehabilitat i reobert l'any 2002. Esta
catalogat com a Bé Cultural d'Interés
Nacional (BCIN). Disseny de l'arquitecte
Rafael Guastavino inaugurant-lo el
1881.
Els muntatges i desmuntatges s'han de
fer per I'entrada principal perque manca
muntacarregues.
El teatre té una mitjana d'una activitat a
la setmana, a excepcié del mes de juny
en qué es concentren molts festivals de
fi de curs. La idea és que al 2020
s'incrementi l'activitat.

Actualment no hi ha un reglament de

cessid i lloguer dels espais del teatre.

Municipal

Riera de Targa, 29

Municipal

Municipal: 1 directora de I'Aula de Mdsica

+ 5 professors/fes + 1 responsable
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d'atencié al public de l'equipament a
temps parcial
Planta soterrani:
2 bucs d'assaig (gestionats per I'entitat
Col-lectiu de Mdsics de Vilassar de
Dalt)
Locals técnics
Planta baixa:
Bar
Vestibul i consergeria
Espai polivalent de ball
Sales de reunions
Antiga capella (sala de conferéncies)
Planta 1a (Casal de dia de la Gent Gran):
Sala de lectura i TV
Menjador i cuina
Gimnas
Sala de reunions
Despatxos
Planta 2a (Aula Municipal de Musica):
Aules de musica
Sales de professors i direccié de I'Aula
Sala Audiovisual
Platé fotografica
Taller de manualitats i arts visuals
Planta coberta:
Sala amb forns de ceramica
Magatzem i instal-lacions
Sala polivalent situada fora de I'edifici
dins del recinte del Parc. Té wuna
superficie de 167 m?
Activitats per a gent gran, activitats

musicals, Aula municipal de Mdsica, altres



activitats. A la sala polivalent independent
de l'edifici s'hi realitzen actes culturals,
festius i ciutadans.

Estat L'edifici és una antiga masia cedida a
I'Ajuntament. S’hi ha fet molt poques
intervencions, tant de rehabilitaci6 com
de manteniment, i les sales i habitacions
son les originals de la masia.

Observacions  Es un edifici multidisciplinar, tanmateix, no
hi ha relacié entre les diferents activitats
que s'hi fan ni tampoc una coheréncia
visible. Hi ha una baixa utilitzacié dels m?
disponibles. No hi ha un projecte de

gestié definit.

L'Estrella
Titularitat Municipal
\ . 4 \\\_ Adreca Passatge Rosa, 7
'{ y > . 4 Gestio Municipal
= Personal (sense personal)
Espais Planta baixa:

Espai diafan, acabat de rehabilitar amb
entrada directe des del carrer.
Planta 1a:

Espai que correspon a l'antiga sala
polivalent i de ball de I'Estrella amb un
escenari al fons. Per tal d'acollir la
colla de diables, s’han adequat dos
locals dins el mateix volum de la sala
polivalent de 28 m? i 20 m?
respectivament.

Usos La planta baixa esta cedida a la Colla

gegantera per guardar els seus gegants
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Estat

Observacions

30

perd aquesta entitat no fa cap altre Us.
Durant l'any, I'4s regular d'aquesta
planta és:

L'escola Immaculada la fa servir com a

pati quan plou.

El festival Revela't la fa servir com a

sala d'exposicions.

Per a la Festa Major es programa

algun espectacle.

Peticions puntuals d'entitats
La planta 1a ha estat durant molt de
temps cedida, en exclusivitat, a la colla
de diables Diabolics Anonims, pero
actualment també la ocupa una entitat
de nova creacio: L'Ateneu de I'Estrella. A
més, regularment s'hi reuneix el grup de
bollywood de Vilassar, es fan tallers
d'autodefensa feminista i és un espai de
reunions per a diferents entitats i
col-lectius del municipi i de la comarca.
La planta baixa esta en perfecte estat en
tant que shi ha fet diferents
arranjaments, tot i que no té
equipament técnic (so, audiovisual, etc.)
i manca climatitzacio.
L'accés a la primera planta (entrada i
escales) i tot I'espai de la primera planta
no esta arranjat i el sostre té goteres.
No hi ha comunicacié directa entre la
planta baixa i la T1a planta, tenen
entrades separades. La planta baixa esta
infrautilitzada.

Des del SEEP de la Diputacié de



Les Escoles

Titularitat

Adrega

Gestio

Espais

Usos

Personal

Barcelona i treballant coordinadament
amb aquest Pla, s'esta elaborant I'Estudi

de programacié d'aquest equipament.

Municipal
Cami de Can Pons
Municipal
El personal no depén del servei de
Cultura
Planta baixa:

Centre Obert

Aula d'adults

Aula polivalent

Seu Associacid de Veins Can Salvet
Planta 1a:

Oficina de Catala

Oficina del Consumidor

Servei de Joventut

Servei Local d'Ocupacié

Servei Psicopedagogic

Aula de formacio

Despatxos d’administraciod
Es un espai civic que inclou diferents
serveis municipals amb espais cedits a
entitats, els dos serveis més relacionats
amb el PAC sén:
El Centre Obert, un servei social estable
a disposicié de la poblaci6 de 10 a 18
anys, i 'Oficina de Catala que forma part
del Consorci per a la Normalitzacié
Lingiistica (CPNL) i ofereix cursos de

catala, assessorament  linglistic i



Estat

Observacions

Casal Piferrer

Titularitat

Adreca

Gestio

Espais

Usos

Personal

dinamitzacié del programa “Voluntaris
per la llengua”.

Es troba en bon estat. Es va inaugurar el
2014 després de rehabilitar-lo. Aquest
edifici havia estat l'antiga escola Can
Pons.

Es un equipament multifuncional perd
amb poc caracter socio-cultural. Les
entitats culturals no acostumen a fer-ne

’

us.

Municipal
Mestre Viladrosa, 44
Municipal
(sense personal)
Planta baixa:
Vestibul
Despatx
Sala reunions / aula
Planta 1a:
2 sales de reunions / aules
Planta sota-coberta:
2 espais convertits en arxiu/magatzem
de documents, llibres i obres dels fons

pictorics municipals.

A la planta baixa s’hi ubica I'oficina del

Defensor del Ciutada. La resta de

I'equipament no té un Us definit.

Actualment l'utilitzen algunes entitats,

com l'associacid de puntaires, o partits

politics per fer reunions, perd sense cap

control pel que fa a la cessié d'usos.



Estat

Observacions

Nau Vella de Can Manyer

Titularitat

Adrega

Gestio

Espais

Usos

Personal
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Fins el 2013 havia acollit les oficines de

Serveis Personals de [I'Ajuntament i
I'Oficina de Catala.

Es una antiga casa residencial cedida a
I'Ajuntament de Vilassar per a usos
culturals. La planta baixa i la primera
planta estan en bon estat.

El principal problema de I'equipament és
la manca d'accessibilitat (no hi ha
ascensor que comuniqui les diferents
plantes). Tampoc té equipament tecnic
(so, audiovisual, etc.), ni wifi per poder
fer-hi determinades activitats. El sistema
de calefaccié també és deficient.

Hi ha veins, veines i entitats que tenen

la clau de I'equipament i que en fan Us

sense comunicar-ho a I'Ajuntament.

Municipal

Placa Miquel Marti Pol
Municipal
No té personal especific pero el
personal del Museu de Can BanuUs n'és
el responsable.

Planta baixa: s'hi ubiquen diversos telers
recuperats d'antigues fabriques del
poble i maquinaria textil.

Planta 1a: mobiliari antic, eines,
instruments, etc. Elements antics molt
diversos la majoria dels quals no estan
catalogats.

Actualment no té cap Us més enlla que



Observacions
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el de sala de reserva i alguna visita
guiada organitzada pel Museu-Arxiu en
moments puntuals com I'Open House.
Durant for¢a anys s'havia plantejat
adequar l'edifici per convertir-lo en un
museu del textil, tanmateix, actualment
aquest projecte no és una prioritat.

Es tracta d'un edifici catalogat com a Bé
Cultural d'Interés Local (BCIL). En els
darrers anys s’han dut a terme diverses
rehabilitacions i, en els propers mesos,
comencara la 4a fase de rehabilitacié
que consistira en posar pladur a les
parets, installar el muntacarregues i
adequar les escales.

Aquesta nau és disseny de l'arquitecte
Rafael Guastavino.

Caldra avaluar la viabilitat de les
diferents opcions per aquest
equipament, veure si és convenient
I'especialitzacié d'un museu del téxtil i
industrial a Vilassar de Dalt.

També caldra decidir quin Us es fa de
tota la maquinaria, mobiliari, eines, etc.
que es troben emmagatzemats a
I'equipament.

Com és un edifici catalogat, la
Generalitat obliga a fer un tercer pis, per
adequar-lo amb l'original. L'Ajuntament
vol intentar que acceptin que es faci una
terrassa per reduir la inversié que

suposaria elevar i arranjar un tercer pis.



Forns romans La Fornaca

Titularitat

Adreca

Gestio

Personal

Espais
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Municipal

Cami de Matar6é (Poligon industrial de
Vallmorena)

Municipal

No té personal especific pero el
personal del Museu de Can BanuUs n'és
el responsable.

Consta d'un Unic espai on es troba el
conjunt arqueologic format per tres
forns romans dels segles | i Il dC.

Forn 1 i 2: estan catalogats com a forns
romans de tipus I/a. De planta circular i
doble cambra: la inferior (de combustio),
i la superior (de coccid). Les cambres de
combustié es troben excavades a l'argila
natural, amb una columna central. Es
tracta de dos forns que estaven dedicats
a la coccié de materials de construccié
(imbrex, tegula, i maons) i dolies
(recipients ceramics de grans
dimensions). Els  estudis realitzats
indiquen una dataci6 de la darrera
coccid dels forns entorn el s. Il dC.

Forn 3: La tipologia del forn 3 és
completament diferent de la dels
anteriors. Presenta una Unica cambra (de
combustié i coccid), corredor d’entrada
(praefurnium) i banqueta perimetral, on
es col-locaven les peces a coure.

L'espai de protecci6¢ i musealitzacid dels
forns, orba de l'arquitecte Toni Gironés,

és un edifici excavat amb una



coberta/placa.
Usos Visites concertades organitzades pel
Museu
A l'estiu es programen concerts, recitals
de poesia i algun espectacle teatral.
Estat Es troba en bon estat de conservacié.
Observacions ' Tot i ser un conjunt arqueologic de gran
importancia, no té gaire activitat. Abans
s'obria el recinte el primer diumenge de
cada mes.
L'espai esta adaptat per a persones amb
discapacitat auditiva i visual gracies a
I'adaptacié que I'Oficina de Patrimoni
Cultural de la Diputacié de Barcelona va
fer el 2019 en el marc del programa

Mirada Tactil.

Aula Municipal de Dansa La Tela

Titularitat Municipal
Adreca Placa de la Tela, 4
Gestio Viserma Serveis i Manteniments, SLU

(empresa publica municipal)
Personal Municipal: 1 directora + 2 professores

Espais L'equipament és la seu de [I'Aula

Municipal de Dansa La Tela.
Planta baixa:
Vestibul
Aula de dansa
Magatzem i serveis
Local i petit magatzem cedit a I'entitat
"Petits i Grans Vilassar”
Planta 1a:

Aula de dansa
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Vestidors

Despatx

Magatzem

Usos L'Aula Municipal de Dansa ofereix cursos
per a infants i joves de:

Iniciacio
Dansa classica
Jazz

Dansa contemporania

Hip Hop
| cursos per a persones adultes de:

Zumba

Manteniment fisic
L'associaci6 Petits i Grans Vilassar
organitza xerrades per a pares i mares,
activitats ludiques per a infants, cursos
de ioga, projeccions de pel-licules, etc.
L'edifici és una antiga fabrica textil que
va ser rehabilitada i inaugurada l'any

2010 com a Aula de Dansa. Esta en bon

estat.

Observacions = Practicament tota |'activitat es concentra
a les tardes, només es realitza alguna
classe puntual per adults al mati.

Manca una persona encarregada de la
recepcié per les tardes mentre s'estan
realitzant les classes.  Actualment
I'entrada queda desatesa i dificulta el

funcionament normal de I'Aula.

La Massa Centre de Cultura Vilassarenc
Titularitat Privada

Adreca C/ Mestre Viladrosa, 56
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Gestio
Personal

Espais

Estat

Observacions
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Privada
Persones voluntaries de I'entitat
Planta baixa:
Espai de bar
Magatzem
Planta 1a:
Sala d'exposicions (200m?): s'utilitza
com a sala de conferéncies i espai
de reunié de les diferents seccions
de l'entitat.
Despatxos
Passadis que comunica amb el
Teatre La Massa
El Teatre La Massa és propietat de
I'entitat i esta construit com un edifici
annex al Centre de Cultura Vilassarenc.
Un passadis comunica les primeres
plantes d'ambdds edificis.
L'edifici és la seu de La Massa Centre de
Cultura Vilassarenc, una entitat cultural
creada el 1880. L'entitat compta amb
diferents seccions:
Musica
Poesia
Llengua i cultura
Muntanya
El bar actualment esta tancat pendent
d'una nova concessid per a la seva
explotacid.
En el moment de la redaccié del PAC
s'estan fent obres d'adequacié del bar.
Es podrien establir més sinérgies entre

I'activitat d'aquest edifici i I'entitat i



Casal Popular

Titularitat
Adreca

Gestio

Personal

Espais

Usos

Estat
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I'activitat del teatre.

Propietat de I'Arquebisbat
C/ Francesc Benet i Artigas, 24
Gestionat per l'entitat “Casal Popular”.
L'edifici va ser cedit a l'entitat fa 100
anys.
Persones voluntaries de I'entitat
Planta baixa:
2 espais polivalents
Sala de teatre a la italiana amb
capacitat per a 160 localitats.
Camerinos
Planta 1a:
Sala de reunions
Espai del Club Esplai
L'activitat de la sala és limitada. Acull
principalment assaigs de la coral Mareny
i de companyies de teatre amateurs de
Vilassar de Dalt (El Ternal Teatre, entre
d'altres), aixi com els assajos de “Els
Pastorets” que després es representen al
Teatre de La Massa.
L'equipament també acull el Club
d'Esplai Vilassar de Dalt.
Requereix millores. El primer pis té
goteres i hi ha problemes

d'accessibilitat.



Observacions

El Centre Recreatiu I'Alianca, El Casinet

Titularitat

Adreca

Gestio

Espais

Personal

S’ha signat un Conveni entre l'entitat i
I'Ajuntament que defineix els usos que
el consistori pot fer de la sala de teatre
a canvi d'abonar uns preus establerts i
d'una subvencié nominativa que rebra

anualment I'entitat.

Privada
C/ Manuel moreno,15
Gestionat per l'entitat propietaria de
I'edifici: Centre Recreatiu I'Alianca.
Persones voluntaries de I'entitat
Antic cinema:

Espai polivalent i diafan

Sala de reunions

Cabina, despatxos i magatzem
Bar-cafeteria:

Sala de reunions

Espai del Club Esplai
La sala de lantic cinema ha estat
reconvertida en sala de ball de sald i
festiva
polivalent. Hi ha un espai pla amb
paviment ceramic duns 200 m2
d’'extensid envoltat
de taules i cadires. La sala incorpora una
barra.
L'antiga cabina de projeccié i la sala
annexa acullen un espai museistic
dedicada a
I'historia de la sala de cinema i de

I'entitat.



Estat

Observacions

El ball de sal6 i altres modalitats de
dansa representen l'activitat majoritaria
de I'entitat

No requereix cap intervencio.

L'edifici es va construir als anys 30 per
iniciativa de I'entitat que en aquells
moments tenia un caracter mutualista i
social. La sala de cinema va tenir un
funcionament practicament
ininterromput fins a principi d'aquest
segle XXI.

Hi  ha un conveni signat entre
Ajuntament i entitat per I'Gs de I'espai

per part del consistori.

Aquest repas dels principals equipaments apunta que Vilassar de Dalt disposa d'una

amplia xarxa d'espais publics i privats amb funcions culturals o socio-culturals.

Tanmateix, per tal de complementar la valoracié de la xarxa d’equipaments

culturals de Vilassar es poden prendre com a referencia els estandards que marca

el Pla d’Equipaments Culturals de Catalunya 2010-2020 (PECCAT)* elaborat per la

Generalitat de Catalunya. Aquest Pla estableix uns estandards de minims pel que fa

als equipaments culturals que cada municipi ha de tenir segons la seva dimensio

poblacional.

Segons el PECCAT, els municipis amb més de 5.000 habitants i fins a 10.000

habitants, com és el cas de Vilassar de Dalt, han de disposar de:

Biblioteca local (BL)

Centre cultural polivalent (CCP1)

Espai basic escenicomusical (E1)

4 Disponible en linia:

http://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/08_Serveis/Publicacions/documents/memoria_peccat_2010.

pdf
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Els municipis d'aquestes dimensions poblacionals han de formar un esquema basic
que incorpora una biblioteca local, un espai escenicomusical i un centre cultural
polivalent que, al seu torn, ha d'incorporar una dotaci6 dedicada als programes
expositius i d'arts visuals. Aquests dos equipaments (E1 i CCP1) es poden unificar en
un complex en cas de nova implantacié.

La seglent taula permet fer la comparativa entre els estandards que marca el

PECCAT i la situaci6 actual dels equipaments a Vilassar.

Taula 5. Comparativa entre els estandards del PECCAT per a municipis amb poblacié entre

5.000 i 10.000 habitants i la xarxa d'equipaments de Vilassar de Dalt.

Estandards PECCAT Vilassar de Dalt Estat
Tipus respecte a
Caracteristiques Equipament Caracteristiques
d’equipament I'estandard

Els municipis de

menys de 10.000 223m?. Disposa
Arxiu
- habitants no tenen d'una zona de
Municipal
obligacié de tenir consulta.

un arxiu municipal.
1.278 m? de

superficie util. Ha
1.649 m?. Disposa
d'incloure: zona
de zona general,
Biblioteca local = general, zona Biblioteca
zona infantil, sala
(BL) infantil, sala Can Manyer
polivalent i zona de
polivalent, espai de
treball intern.
formacié i zona de

treball intern.

650m? de superficie La masia de Can
atil. Ha d’incloure: Rafart compta amb
Centre cultural  recepcié, espai 1.157m?, tanmateix,
Can Rafart +
polivalent social, exposicio, gran part d'aquesta Per sota
L'Estrella
(CCP1) sala polivalent, superficie esta
tallers i sales de ocupada pel Casal
reunions per de dia de la Gent
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Espai
escenicomusical

E1

entitats, espai de

logistica i técnics.

1.070 m? de
superficie Util. Ha
d'incloure: sala per
a 300 espectadors,
foyer, espai
polivalent,
camerinos, sala
d'assaig,

magatzems i locals

Teatre La

Massa
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Gran i 'Aula
Municipal de
Musica.
L'equipament
disposa d'altres
espais i sales, tot i
que no hi ha
programacio
regular ni personal
de dinamitzacio.
L'Estrella té 817m?.
La planta baixa
actualment no té
cap funcié definida
i la planta superior
esta cedida a
I'entitat Diabolics
de Vilassar de Dalt i
I'Ateneu I'Estrella.
Aquest equipament
tampoc té equip
técnic ni
programacio

estable.

Disposa d'una sala
amb un aforament
per a 496
espectadors, una
sala d'assaig,
camerinos, sala de

control i vestibul.




Font: Elaboracié propia.

De la comparativa amb el PECCAT es recull el seguent:

Vilassar de Dalt disposa d'un arxiu municipal, tot i que segons la legislacio

vigent, han de tenir arxius tots els municipis de més de 10.000 habitants.

Amb la inauguracio de la Biblioteca Can Manyer, Vilassar es va adequar als
estandards de biblioteca local determinats pel Mapa de Lectura Publica® i pel

PECCAT.

Pel que fa al centre cultural polivalent que marca els estandards del
PECCAT, actualment no hi ha un equipament a Vilassar que desenvolupi
aquesta funcié. Ara bé, si que existeixen diferents equipaments i espais que
podem considerar que podrien assumir part de les funcions que hauria de
tenir un CCP1. Aixi, per exemple, Can Rafart o L'Estrella sén dos equipaments
que podrien formar part d'aquest CCP1 deslocalitzat si tinguessin una
activitat regular, personal tecnic responsable i un equipament tecnic

adequat.

En quant als espais escenicomusicals, I'aforament del Teatre La Massa
supera els estandards marcats pel PECCAT per a un municipi de les

dimensions de Vilassar de Dalt.

5> Disponible en linia: http://biblioteques.gencat.cat/web/.content/tematic/el-servei-de-

biblioteques/linies-dactivitat/planificacio-bib/mapa-lectura-publica/documents/MLPC_2014.pdf
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La xarxa d’equipaments culturals - Sintesi de I'analisi
Els equipaments culturals de Vilassar de Dalt estan molt concentrats al nucli
antic del municipi.
Vilassar de Dalt té una amplia xarxa d’equipaments amb usos culturals i socio-
culturals. Tanmateix, manquen majors nivells d'eficiencia en la gestio i major
definicié de les programacions i les activitats que es realitzen en cadascun
d'ells.
Pel que fa a equipaments concrets:

o El Museu té una exposicié permanent molt estatica que no ha canviat
des de 2008.

o El Teatre La Massa té un nivell d'activitat baix.

o La planta baixa de [I'Estrella esta infrautilitzada perd arranjada. En
canvi, el primer pis té una funcié activa amb I'Ateneu I'Estrella i els
Diabolics pero l'accés no esta adaptat i cal arranjament de la coberta
per evitar goteres.

o Cal valorar la conveniencia de convertir la nau de Can Manyer en un
museu del textil i industrial tenint en compte la inversid que
requereix i les potencialitats de projeccio.

No hi ha un equipament a Vilassar que desenvolupi la funcié de centre cultural
polivalent com marquen els estandards del PECCAT. Ara bé Can Rafart o
L'Estrella son dos equipaments que podrien formar part d'aquest CCP1
deslocalitzat si tinguessin una activitat regular, personal responsable i
equipament tecnic adequat.

Molts dels espais culturals no tenen funcions definides i/o estan infrautilitzats:
I'Estrella, Can Rafart, el Casal Piferrer o I'Aula de Dansa La Tela.

Manca manteniment en molts dels equipaments (L'Estrella, Casal Piferrer, Casal
Popular, Can Rafart, entre d‘altres). Alguns dels equipaments no disposen
d'equipament tecnic (so, audiovisual, etc.) i de mobiliari adequat per realitzar
determinades activitats.

Les arts visuals i plastiques no es troben representades a la xarxa
d'equipaments actuals, ni en la formaci6, la creacidé o I'exhibicio. Actualment
només hi ha una sala d'exposicions a la 1a planta de La Massa CCV pero no

existeix cap espai amb una programacio regular d'exposicions d‘art.
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2.2. Els agents estructuradors de la cultura
En aquest apartat s'analitzen en profunditat els dos principals agents estructuradors
de la dinamica cultural del municipi: I'’Ajuntament i el mén associatiu. Pel que fa al
consistori, s'analitza |'estructura organitzativa, els recursos economics i humans
destinats a cultura, les principals dinamiques de funcionament, els compromisos
politics i la planificacié realitzada. En quant a l'associacionisme, s'analitzen les
principals entitats que realitzen activitat cultural al municipi, i les formes de relacio

existents entre elles i amb el consistori.

2.2.1. L'Ajuntament

L'estructura organitzativa

En el moment de la redaccié del present document, I'equip de govern de Vilassar
de Dalt format després de les eleccions del maig de 2019, esta treballant en la
definicio d’'un nou organigrama funcional. El que es presenta a continuacié és

I'organigrama provisional.

El primer element destacat d'aquest organigrama és que el servei de Cultura i el
de Patrimoni es troben separats i depenen de Regidories diferents. Aquest fet
provoca, a vegades, dificultats de coordinacié a I'hora de definir linies d'actuacio

conjuntes entre la politica patrimonial i la cultural.

Per altra banda, després de les darreres eleccions, es va optar per separar la
Regidoria de Cultura d'una Regidoria de nova creacid centrada en Festes.
Tanmateix, aquesta nova regidoria actualment no compta amb personal tecnic
propi i, per tant, desenvolupa les politiques a través de |'equip tecnic del servei de

Cultura.
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Equip de

govern
Area de Serveis \ s 3 ;
Generals i Area d'Atencié a Area de Serveis al
Fcondmics les Persones Territori
Infancia, Patrimoni, Feminisme,
Ser\.-fem Gent Gran Aso|.e5c.:énc Cultura PI'Om‘O‘_”é_ |97-'_° |.Tc1t ] Educacié Esports
socials iai de la Vila i Participaci
Joventut Turisme o
o G Regidoria Regidoria T
chj:]pl\d?.l e Regidoria de Cicles de Reggdqm de de R?g|dor|q. Regidoria
ceid Vida e Comerg, Feminism d Ed'j'COC' d'Esports
Secial Cultura Turisme, e, o
Pomecid i Igualtati
Patrimoni Participa
Regidoria Regideria il
de Festes de
Premecid
Econémic

a

Font: Elaboracié propia a partir de dades facilitades per I'Ajuntament de Vilassar de Dalt.

Nota: Es un organigrama provisional, el definitiu estd pendent d'aprovar-se.

Pel que fa a l'estructura de personal, el servei de Cultura esta format pel personal
de la Biblioteca Can Manyer (1 directora i 3 auxiliars de biblioteca) i una Tecnica
de Cultura que actualment assumeix la coordinacio del servei i la direccié del
Teatre La Massa. En altres categories professionals, i vinculats al Teatre La Massa,
trobem a un teécnic auxiliar d’instal-lacions i un tecnic de so a temps parcial. Per
ultim, la tecnica de cultura compta amb el suport d’'una auxiliar administrativa

compartida amb la resta de serveis de I'area de Serveis a les Persones.

Pel que fa al personal extern, I'Ajuntament compta amb una persona que dona
suport técnic a l'organitzacié de festes i dues persones que fan les funcions de

taquilleres al Teatre.

Pel que fa al servei de Patrimoni, compta amb un cap de Patrimoni, Promocié de

la Vila i Turisme que, alhora, és el director del Museu-Arxiu municipal. En aquesta
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area també s'hi troba una arxivera i una persona externa que assumeix funcions

auxiliars als serveis del museu.

Servei de

Servei de Culiura : .
Patrimoni

Cap de Patrimoni,
Promecié dela Vila i
Turisme i Directer del

Museu

Directora dela _
Biblioteca Arxivera

Técnica de Cultura

3 técnics aux. de 1 técnic aux.
Biblicteca d'instal-lacions
culturals del teatre

1 técnic de so del 1 aux. Administratiu
teatre {50% jormada) de serveis personals
1 auxiliar de serveis
2 persones externes | persena externa de >
de Museu extern
taquilleres teatre suport a festes

[75% jornada)

Font: Elaboracié propia a partir de dades facilitades per I'Ajuntament de Vilassar de Dalt.

Nota: Es un organigrama provisional, el definitiu estd pendent d'aprovar-se.

La placa de técnica de cultura va ser creada fa dos anys i, fins aleshores, no hi havia
cap figura técnica que abastés tota l'accié cultural. La manca d'una figura tecnica
que tingués la mirada global a la politica cultural del municipi ha anat provocant, al
llarg dels anys, que s’hagin generat moltes inércies de funcionament dins del
servei que no responen a protocols de funcionament clarament definits. Des de
la creacio de la placa, pero, s'ha avangat en la coordinacid de les diferents linies
que desenvolupa el servei de cultura i, també, en la creacié d'espais d'intercanvi
regulars per posar en marxa nous projectes en col-laboracié amb altres serveis de
I'’Ajuntament com Educacié o Joventut. Tot i que actualment no hi ha reunions

regulars de coordinacié entre arees, tampoc amb Patrimoni.

Per altra banda, tot i que no depenen de Cultura, sind d’'Educacio, Vilassar també
compta amb dues Aules Municipals, una de musica i una de dansa. Totes dues son
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gestionades per Viserma Serveis i Manteniments, S.L. una empresa municipal que té
contractat a tot el professorat de les dues aules. Actualment I'’Aula Municipal de
Mdusica compta amb un equip format per una directora i 4 professors/es, i I'Aula

Municipal de Dansa compta amb un equip format per una directora i 2 professores.

Aixi doncs, sumant tots aquests elements, el nombre de personal municipal cultural
(inclosos els que depenen del servei de Patrimoni i el personal de les Aules) és el

seguent:

Taula 6. Personal municipal propi o extern amb funcions culturals.
Equipament o servei Rol
on desenvolupa Nombre Tipus de personal
I'activitat
Técnica de cultura /

1 Personal municipal
directora del Teatre

1
Auxiliar Administratiu de
Serveis centrals de (dedicaci6 = Personal municipal
Serveis Personals
Cultura parcial)
1

Técnica de suport de
(dedicacié Personal extern
Festes
parcial)

Directora 1 Personal municipal

Biblioteca Can Manyer = Teécnics/ques auxiliars de
3 Personal municipal
biblioteques

Tecnic auxiliar
1 Personal municipal
d'instal-lacions culturals

1
Tecnic de so (dedicacié = Personal municipal
Teatre La Massa
parcial)
acomodadors, personal de 2
sala, taquilla, regidoria i (dedicacié = Personal extern
muntadors parcial)
Museu — Arxiu Director del Museu 1 Personal municipal
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Arxivera 1 Personal extern

1
Auxiliar de serveis al
(dedicacié = Personal extern

Museu
parcial)
Aula Municipal de Directora de I'Aula 1  Personal de Viserma
Mdsica Professors/es 4 Personal de Viserma
Aula Municipal de Directora de I'Aula 1  Personal de Viserma
Dansa Professors/es 2 Personal de Viserma
TOTAL PERSONAL 21

Font: Elaboracié propia a partir de dades facilitades per I'Ajuntament de Vilassar de Dalt.

Si comparem el nombre de treballadors/es que depenen del pressupost de Cultura
de Vilassar de Dalt (excloent el personal de les dues Aules Municipals que depenen
d'Educacio) i el comparem amb altres municipis veiem que Vilassar té un nombre

major de personal municipal dedicat a I'ambit cultural.

Taula 7. Nombre de treballadors culturals municipals. Comparativa. 2019

Personal inclos al Capitol 1 = Personal inclos al Capitol 2

del pressupost municipal del pressupost municipal
en cultura (Despeses de en cultura (Despeses
personal) corrents en bens i serveis)
Vilassar de Dalt* 10 treballadors/es 4 treballadors/es
Mitjana de municipis amb
poblacié entre 7.000 i 7,7 treballadors/es 1,5 treballadors/es

20.000 habitants

Font: Elaboracid propia a partir de les dades de l'estudi L'ocupacio cultural a I'ambit public. Perfil i
condlicions laborals dels professionals de la cultura als ajuntaments. Treball promogut pel CERC i
desenvolupat per Tino Carrefio i Anna Villarroya de la Universitat de Barcelona. Aquest estudi esta en

fase de treball i encara no ha estat publicat.

La despesa en cultura

Pel que fa als pressupostos municipals, la segient taula mostra com des del 2008
fins al 2018, el pes del pressupost en cultura sobre el total del pressupost municipal
ha anat variant sense seguir una tendéncia clara. El salt més significatiu es dona

entre 2009 i 2010 quan el pes de cultura passa de 9,8% a 19,8%. Aquest salt és
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degut, per una banda, a una reduccié d'un 30% del pressupost municipal global

alhora que el pressupost en cultura augmentava un 40%. Si analitzem només de

2012 en endavant, el pes de cultura sobre el total s'ha anat incrementant.

Taula 8. Evolucié del pressupost municipal en cultura i pes sobre el total.

Any Pressupost cultura Pressupost Ajuntament % cultura
2008 1.443.865,5 € 114242141 € 12,6%
2009 1.769.311,5 € 17.987.417,6 € 9,8%
2010 2.467.209,2 € 12.469.326,3 € 19,8%
2011 - - -
2012 651.279,8 € 11.921.933,6 € 5.5%
2013 750.994,7 € 10.547.705,8 € 71%
2014 - - -
2015 1.076.369,4 € 12.749.729,2 € 8,4%
2016 - - -
2017 910.292,9 € 12.315.6304 € 7,4%
2018 1.159.597,6 € 11.725.187,9 € 9,9%

Nota: No consten dades pressupostaries de Vilassar de Dalt en el SIEM 2011, 2014 ni 2016.

Font: Elaboracidé del CERC a partir de les dades publicades pel Servei d'Informacié Econdomica
Municipal (SIEM), Area d'Hisenda i Recursos Interns, Direccié de Serveis de Planificaci6 Economica de

I'Area de Presidéncia de la Diputacié de Barcelona.

Pel que fa al volum pressupostari de cultura en termes absoluts es pot veure,
també, una variacio forca acusada d'un any a l'altre. L'any amb un major pressupost
de cultura va ser el 2010, amb prop de 2,5 milions d'euros, i I'any amb menor
pressupost va ser el 2012, amb 651.280 €, un 70% menys de pressupost si mirem
aquests dos anys. Tanmateix, sembla que els darrers 3 anys analitzats el pressupost

municipal en cultura s'ha estabilitzat al voltant del milié d'euros.
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Grafic 9. Evolucié del pressupost municipal en cultura.

€3.000.000,00
€2.500.000,00
€2.000.000,00
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€1.000.000,00

€500.000,00

€0,00
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Nota: s'han eliminat els any 2011, 2014 i 2016 per no disposar de dades.
Font: Elaboracié propia a partir de les dades publicades pel Servei d'Informacié Econdmica Municipal
(SIEM), Area d'Hisenda i Recursos Interns, Direccié de Serveis de Planificaci6 Economica de I'Area de

Presidéncia de la Diputacié de Barcelona.

Si comparem el pes del pressupost de cultura de Vilassar amb la mitjana dels
municipis amb una poblacié similar, veiem que l'any 2015 i 2017 Vilassar estava
prop d'un punt percentual per sota. En canvi, el 2018, Vilassar dedicava més pes
del pressupost municipal en cultura que la mitjana dels municipis. Ara bé, si
comparem el pressupost en cultura en termes absoluts, veiem que Vilassar té un

pressupost més alt en els tres anys analitzats.

Taula 9. Comparativa del pressupost de cultura amb municipis de la provincia amb poblacié

entre 8.000 i 10.000 habitants. Valors absoluts i pes (%) sobre el total del pressupost

municipal.
Mitjana ajuntaments entre
Any Vilassar de Dalt
8.000 i 10.000 habitants

1.076.369,4 € 954.785,5 €

2015
8,4% 9,2%
910.292,9 € 850.722,9 €

2017
7.4% 8,5%
1.159.597,6 € 971.559,6 €

2018
9,9% 9,0%

Font: Elaboracié del CERC a partir de les dades publicades pel Servei d'Informacié Economica
Municipal (SIEM), Area d'Hisenda i Recursos Interns, Direccié de Serveis de Planificacié Economica de

I'Area de Presidéncia de la Diputacié de Barcelona.
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L'analisi de la distribucié del pressupost en cultura per capitols mostra com I'any
2019 el 40% corresponia a despeses de Personal (Capitol 1), un 26% a Despeses
corrents que inclouen, principalment, les despeses de manteniment i
subministraments dels equipaments culturals, despeses vinculades a celebracions de
festes (Carnestoltes, Sant Jordi, Festes Majors, Nadal, etc.) i activitats culturals
promogudes per |'Ajuntament. Un altre 21% del pressupost es correspon a
inversions reals (Capitol 6) que inclou com a principal despesa la rehabilitacio de la
Nau Vella de Can Manyer executada I'any 2019. El Capitol 4 (Transferéncies
corrents) representa 1'11% del pressupost municipal, en aquest capitol s'inclouen
les subvencions a entitats i les aportacions fetes per I'Ajuntament al Consorci La

Massa i al Consorci de Normalitzacié Linguiistica.

Grafic 10. Distribucio del pressupost municipal en cultura per capitols. 2019.

21,2%
Capitol 1. Despeses de
personal

40,6%

= Capitol 2. Despeses corrents
en bens i serveis

Capitol 4. Transferencies

11,2%
° corrents

= Capitol 6. Inversions reals

26,0%

Font: Elaboracié propia a partir de dades facilitades per I'Ajuntament de Vilassar de Dalt.

Si comparem el pes que té cada capitol del pressupost amb els municipis de la
provincia de Barcelona amb poblacié entre 8.000 i 10.000 habitants I'any 2018
(veure taula 10), veiem que Vilassar destina més percentatge a personal (capitol
1) i també més percentatge a transferéncies corrents (subvencions a entitats). Per
altra banda, destina menys part del pressupost al capitol 2 (manteniment i
subministraments d'equipaments i activitat cultural realitzada per I'Ajuntament) i

menys part del pressupost a inversions (capitol 6).
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Taula 10. Comparativa de la distribucié del pes del pressupost de cultura per capitols amb
municipis de la provincia amb poblacié entre 8.000 i 10.000 habitants. Any 2018.

Mitjana ajuntament

Any Vilassar de Dalt entre 8.000 i 10.000
habitants*

Capitol 1. Despeses de personal 41,0% 24,5%
Capitol 2. Despeses corrents en

25,3% 36,0%
bens i serveis
Capitol 3. Despeses financeres - -
Capitol 4. Transferéncies corrents 15,4% 6,4%
Capitol 5. Fons de contingéncia
pressupostaria ) _
Capitol 6. Inversions reals 17,7% 32,8%
Capitol 7. Transferéncies de capital 0,6% 0,5%

Capitol 8. Actius financers - -
Capitol 9. Passius financers - -

Font: Elaboracié del CERC a partir de dades publicades pel Servei d'Informacié Economica Municipal
(SIEM), Area d'Hisenda i Recursos Interns, Direccié de Serveis de Planificacié Economica de I'Area de
Presidéncia de la Diputacié de Barcelona.

* 21 s6n els municipis d'aquesta franja de poblacié perdo no consten dades de: St. Fost de
Campsentelles ni Sta. Coloma de Cervell6. Per tant, es comptabilitzen 18 municipis ja que per a les

dades pressupostaries s'ha descomptat aquests municipis.

Fins ara hem analitzat el pressupost municipal, tanmateix, com ja s'ha apuntat en
I'apartat de personal, a Vilassar es dona la situaci6 que hi ha una empresa
municipal, Viserma Serveis i Manteniments, S.L., que assumeix diferents funcions
publiques. Entre l'objecte social de I'empresa es troba la realitzacié de serveis de
competencies municipals com les aules culturals i la promocié d'espectacles, festes i
actes culturals i esportius. Actualment aquesta empresa gestiona els ingressos i les
despeses de I’Aula Municipal de Musica i I’Aula Municipal de Dansa, inclosa la
contractacioé del personal. A final d’any Viserma factura a I'’Ajuntament el déficit de
les aules i aquest deficit és assumit per I'Ajuntament (capitol 4). Viserma també

assumeix part de les despeses derivades de I'accié cultural municipal.
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Ara bé, si Viserma no existis, les despeses derivades de les Aules estarien integrades
al pressupost municipal d'Educacié, que és de qui depenen politicament. Tot i aixi,
encara que no depenguin de Cultura, el seu paper cultural és cabdal al municipi i

per aixo s'analitzen en aquest apartat.

La seguent taula mostra el compte de resultats de les dues aules formatives. Es veu
clarament que el cost més gran de les aules és el de personal, en tant que totes les
persones treballadores estan donades d'alta com a personal de Viserma. Cadascuna
de les Aules va rebre I'any 2018 una subvencio a carrec del pressupost municipal de
26.750,04 €. Aquesta subvencio és la part de les aules que I'Ajuntament financa de
forma directa assegurant, aixi, el preu public de les quotes que paga I'alumnat. A
més d'aquesta subvencid, I'Ajuntament també assumeix les possibles péerdues
economiques que les Aules puguin generar al final de cada exercici.

L'Aula de Musica va tancar I'any 2018 amb unes pérdues de 10.240,72 € mentre
que I'Aula de Dansa va tancar amb un resultat positiu de 4.546,30 €. Aquesta
diferéncia es deu a que I'Aula de Dansa té un nombre superior d'alumnat (153
alumnes) que I'Aula de Musica (72 alumnes) i, alhora, hi ha un nombre més elevat
de professorat a I'Aula de Musica, necessari per poder cobrir la formacié en els

diferents instruments.

Taula 11. Comptes d'explotacié de I'Aula Municipal de Mdusica i I'Aula Municipal de Dansa.
Any 2018.

Aula Municipal de Aula Municipal de
Musica Dansa

DESPESES

Compres i altres despeses
2.059,18 € 342973 €

d'explotacié
Costos de personal 84.164,10 € 73,709,44 €
Costos financers i amortitzacions 58,84 € -
Total despeses 86.164,10 € 77.139,17 €

INGRESSOS
Ingressos directes Alumnes 49.291,68 € 5493543 €

55



Subvencions a |'explotacié 26.750,04 € 26.750,04 €
Total ingressos 76.041,72 € 81.685,47 €
RESULTAT -10.240,40 € 4.546,30 €

Font: Elaboracié propia a partir de lI'informe economic facilitat per Viserma Serveis i Manteniments, S.L.

Els compromisos politics

A més dels recursos economics i humans amb que disposa |'Ajuntament per
desenvolupar les politiques culturals, cal també tenir en compte quins son els
compromisos politics assumits pel consistori. En el moment de la redaccié d'aquest
document, el Pla d’Actuacié6 Municipal (PAM) 2019-2023 esta sent discutit al ple
de I'Ajuntament i encara no ha estat aprovat. Per aquest motiu es pren com a
referencia el PAM 2015-2019 per analitzar els compromisos politics, en tant que el
partit que governa actualment és el mateix que abans de les eleccions del maig de

2019.

El PAM 2015-2019 recollia com a una de les seves linies estrategiques “Cultura viva,
patrimoni i esports per a tothom” i com a objectiu “Potenciar la cultura i el
patrimoni com a elements clau del desenvolupament local”. Emmarcat en aquest

objectiu es recollien les seglients accions:

1. Realitzacio del Pla d’Accio Cultural de Vilassar de Dalt

2. Reorganitzacié de l'organigrama de |'area de cultura creant la figura tecnica
de Cultura i Festes (quan les condicions pressupostaries ho permetin), qui
per funcié tindra millorar la coordinacié de les diferents entitats,
I'organitzacio i planificacio dels actes culturals i simplificar la comunicacié
entre les entitats i '’Ajuntament.

3. Planificar una unica agenda cultural amb I'oferta programada des de l'area
de cultura i des de les entitats, incloses les festes tradicionals. D'aquest
calendari se n'editara una agenda trimestral, tardor, hivern, primavera i estiu.
El control de I'agenda es realitzara des de I'area de cultura i es vetllara per a
queé no hi hagi solapaments i I'oferta quedi repartida equitativament entre

els diferents equipaments.
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10.

En concordanca amb el Pla d'Equipaments a impulsar des de I'Area d'Espai
Public, es determinaran els espais d'Us per a les entitats culturals que no en
disposin. Impulsar un espai de creaci6 cultural i artistica, per a fomentar
I'emprenedoria cultural. Impuls d'un Pla de financament de les activitats i
equipaments culturals que inclogui la possibilitat d'inversions privades,
patrocinis i mecenatge.

Desenvolupament d'un pol de creativitat i difusié cultural que vinculi El Casal
Popular, La Massa Centre Cultural Vilassarenc, el Museu Arxiu i la biblioteca
de Can Manyer, de manera que es donin sinergies i col-laboracions mutues
que amplifiquin l'activitat cultural al municipi. Establiment d'una Comissié de
Coordinacié entre les institucions i entitats esmentades.

Revisidé del model de gestio del Teatre de la Massa per tal que aquest pugui
combinar I'atracci6 d'activitats escéniques de qualitat, la generacio
d'ingressos a consequencia dels lloguers i les estades d'altres companyies,
amb una funci6 meés especifica de promocié i facilitacié de les arts
esceniques locals. Erigir-lo com el Teatre del Baix Maresme per obrir-lo a
programacio conjunta amb els municipis del voltant.

Reforma del model de Festa Major per tal d’aconseguir una major implicacio
social mitjancant la participacié de les entitats en la Comissié de Festes.
Generacio de les condicions perquée les dues colles emblematiques de la
Festa Major, els diables i la colla gegantera, puguin realitzar la seva tasca en
condicions. Definir conjuntament, amb cadascuna de les colles, sengles
convenis de col-laboracié i d'us d'infraestrucures municipals, a fi i efecte que
la relacié entre I'Ajuntament i aquestes colles quedi definida de manera
regular, aixi com els recursos que puguin derivar-se d'aquesta relacio.
Generacio d'eines de planificacié del patrimoni i reordenaci¢ dels serveis
arxivistics.

Potenciacié del Museu Arxiu, ampliant la seva base social i desenvolupant
projectes a llarg termini. Concrecié dels elements de museitzacié pas a pas

pendents: potenciacié del fons historic de la industria textil, en el marc del
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projecte de rehabilitacié de la Nau Guastavino (Nau Vella), i possible suport
al projecte de museu didactic dels Amics dels Bolets.
Desenvolupament d’'un programa especific de memoria historica local recent,
a partir de diverses eines d'estudi, a fi i efecte de donar coneixement
de les realitats historiques viscudes a Vilassar.
Eixos:
* Projecte de Museu a can Banus — centre d'interpretacié de
Vilassar.
* Projecte de Museu a can Manyer: centrat en el textil.

* Projeccio turistica i de descoberta: rutes i radials patrimonials.

Algunes d'aquestes accions s’han executat completament, com la realitzacié del
Pla d’Acci6 Cultural, la creacié de la figura de técnica de cultura i la revisio del
model de gestio del Teatre de la Massa. Daltres, pero, passats cinc anys estan

en procés o s’han hagut de reformular.

La planificacié estratégica de I’Ajuntament

Abans de la realitzaci6 del PAC I'Ajuntament de Vilassar no havia realitzat cap
planificacié estrategica en materia cultural, tot i que si que s’han fet estudis
vinculats a la politica cultural del municipi en els darrers anys. Aixi, I'any 2018 es va
finalitzar /Estudi d’Usos dels equipaments civics i culturals que incloia un pla
d'inversio fins al 2028. Per altra banda, també cal tenir en compte |'elaboracié del
Pla Director del Teatre La Massa 2019-2024 realitzat el 2019 que inclou un marc
estrategic per al teatre. Segons el Pla, la missié del Teatre ha de ser trobar
I'equilibri entre I'entreteniment i el desenvolupament cultural de la ciutadania. La
seva fita és atraure un public plural a partir del seu projecte cultural i
posicionament artistic. Sota aquesta consigna, el Teatre La Massa ha de funcionar
com a pol d'atracci¢ i lider del sistema d’arts en viu al municipi, creant una xarxa
(amb altres equipaments culturals, espais publics i entitats) alhora que es projecti

com a singular al Baix Maresme.
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Pel que fa a altres arees, Vilassar compta amb un Pla Estratégic de Turisme,
aprovat el 2015, on el turisme cultural i I'oferta cultural patrimonial del municipi
hi tenen un pes destacat. Com a recursos turistics culturals identifica el conjunt
arqueologic de Can Boquet, els forns romans La Fornaca, la necropolis de les pistes,
el Castell de Vilassar, el Teatre La Massa, i diferents edificis historics com el Museu
del Cau del Cargol, Can Maians, L'Estrella, Can Banus, Can Bruguera i Escoles de
Can Pous. Tot i que a l'estrategia no hi ha recollida cap accidé concreta dirigida
exclusivament a la cultura, aquests recursos culturals estan integrats de forma
transversal en tots els programes i accions. Tant és aixi que a la web “Vilassar

Turisme” (www.vilassarturisme.cat), creada arrel de I'aprovacio del Pla, hi ha |'apartat

“Patrimoni i Cultura” que recull informacio sobre I'oferta de teatre, museus i centres
d'interpretacio, festes i tradicions, visites guiades al poble i itineraris autoguiats,

entre altres ofertes i esdeveniments.

En el moment de la redaccié d'aquest document s'esta duent a terme |'elaboracié
del nou Pla de Mobilitat de Vilassar 2020 — 2025, amb el suport de la Diputacio
de Barcelona. Aquest procés s'esta fent a partir d'un procés participatiu obert que
ha inclos grups de treball (amb joves, gent gran, persones amb diversitats
funcionals, dones, associacions veinals, comerciants i industrials) i una jornada
participativa de debat sobre les propostes sorgides del procés. Aquest pla té per
objectiu establir prioritats clares pel que fa a I'ocupacié i Us de l'espai public en
termes de mobilitat, posant especial emfasi en el foment dels desplacaments més
sostenibles, la cohesid social i la defensa del medi ambient.

Aquests plans i estudis, juntament amb el mateix procés d'elaboracié del PAC i
I'Estudi de Programacié de l'Estrella, son I'exemple de la voluntat de I'Ajuntament
de definir una estratégia municipal que combini la projeccié del municipi i la

millora de la qualitat de vida de les persones.

2.2.2. La realitat associativa
Al Registre Municipal d'Entitats s'hi compten actualment 65 entitats. D'aquestes,

quasi un 32% son culturals, un 24% son esportives i un 18% tenen caracter social.
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Grafic 11. Entitats de Vilassar de Dalt per ambit d'activitat

13,6%
31,8% = Culturals
= Esportives
18,2% = Educatives
= Ambientals
= Socials

= Politiques
3,0%
9.1% _24,2%
Font: Elaboracid propia a partir del Registre Municipal d’Entitats.

Si fem una comparativa territorial, veiem com tant en el conjunt d'entitats com en
el cas de les culturals, Vilassar de Dalt té un nombre major d’entitats per cada

1.000 habitants que el que hi ha al conjunt de la comarca i la provincia.

Taula 12. Comparativa territorial d'entitats per cada 1.000 habitants. 2019.

Entitats / . Entitats
. Entitats
Entitats 1.000 hab. culturals /
culturals
1.000 hab.
Vilassar de Dalt® 91 10,10 38 4,22
Maresme 4.297 9,60 1.714 3,83
Provincia de
56.094 9,90 22.525 3,98
Barcelona

Font: Elaboracié del CERC a partir de dades publicades pel Departament de Justicia, Generalitat de
Catalunya. Actualitzacié: novembre 2019.

Les entitats culturals
De les 20 entitats culturals que estan actives a Vilassar, el 35% so6n de cultura
popular i tradicional. El segon lloc I'ocupen les entitats que fan activitat en

diverses tematiques (15%) i les entitats dedicades a la musica (15%).

6 Les dades facilitades pel Departament de Justicia, tot i que ens permeten fer la comparativa
territorial, no estan tan actualitzades com les de I'Ajuntament i per aixo hi ha diferéncia entre les xifres

de la Taula 11 i les dades facilitades pel consistori.
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Grafic 12. Entitats culturals de Vilassar de Dalt per ambit d'actuacié. 2019.

10,0%

15,0%

Musica

= Arts escéniques i dansa
15,0%

10,0% = Cultura popular i
tradicional

= Arts plastiques i visuals

10,0% = Multitematiques

= Patrimoni
—_35,0%

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Ajuntament de Vilassar de Dalt.

A continuacié es fa un repas sintétic dalgunes de les entitats culturals que
actualment tenen una activitat regular a Vilassar de Dalt i sébn agents dinamitzadors
de la cultura del municipi:

Entitats d’arts escéniques i dansa

CENTRE RECREATIU L'ALIANCA
AMBIT D'ACTUACIO ACTIVITAT

Arts escéniques i dansa | La principal activitat de I'entitat és la programacié de balls de

ESPAI / SEU salé i altres modalitats de dansa. Cada dia de la setmana, en
Seu propia (Centre horari de tarda-vespre, es programen cursos de diverses
Recreatiu L'Alianca) modalitats de dansa destinats a diferents grups d'edats.

L'entitat organitza també activitats per a les festes populars de
Carnaval, Sant Joan, Cap dany i a l'estiu realitza un sopar al

parc de Can Rafart amb una exhibici¢ publica de balls.

ASSOCIACIO CONTAGIAR-TE D’ARTS ESCENIQUES
AMBIT D’ACTUACIO ACTIVITAT
Arts escéniques i dansa | La principal activitat de l'entitat és I'oferta de cursos de teatre
ESPAI / SEU durant el curs i també cursos d'estiu, workshops i altres

Sala polivalent del activitats formatives. Actualment ofereix formacié per a nens i
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Teatre La Massa
(propietat de La Massa
Centre de Cultura
Vilassarenc i gestionat

pel Consorci La Massa)

nenes de 7 a 14 anys, joves (de 15 a 18 anys), adults (de 18 a
59 anys) i seniors (a partir de 60). Aquesta linia d'activitat és
anomenada per I'entitat com “Aula de Teatre”, tot i que és una
iniciativa totalment privada. A final de curs l'entitat presenta
una obra de teatre al Teatre La Massa en la qué participa tot
I'alumnat.

Parallelament a la formacié, l'entitat també es dedica a la

creacio i la produccid escénica.

Entitats multitematiques

LA MASSA CENTRE DE CULTURA VILASSARENC

AMBIT D’ACTUACIO
Multitematica

ESPAI / SEU

Seu propia (La Massa
Centre de Cultura

Vilassarenc)

AMBIT D’ACTUACIO
Multitematica

ESPAI / SEU

Seu propietat de

I’Arquebiscat

ACTIVITAT

La missi6 de l'entitat, creada l'any 1880, és dinamitzar una
oferta cultural diversa per al poble. Actualment I'entitat compta
amb 4 seccions: Musica, Muntanya, Poesia i Llengua i Literatura.
Organitza regularment exposicions de pintura, fotografia o
qualsevol altra expressid artistica, conferencies, lectures
poetiques i debats sobre temes d'actualitat, culturals i d'interes
social, sopars tertllia, tasts i altres activitats ludico-
gastronomiques i concerts de petit format.

L'entitat és propietaria del Teatre La Massa i forma part del
Consorci, juntament amb ['Ajuntament, que el gestiona

actualment.

CASAL POPULAR
ACTIVITAT
Es va fundar el 1890 i des d'aleshores és un referent cultural del
poble. Actualment compta amb unes 160 persones socies.
Dins del Casal desenvolupen la seva activitat diversos col-lectius
i grups: el Club d'Esplai, la Coral Mareny, Caritas i la companyia
Ternal Teatre.

Degut a comptar amb una sala de teatre, part important de la
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Entitats musicals

seva activitat cultural gira al voltant de les arts escéniques. La
programacié regular de la sala esta formada per espectacles i
assajos de grups amateurs, l'espectacle que cada any crea i
exhibeix la Ternal Teatre, els assajos dels Pastorets que es
programen al Teatre La Massa, i els concerts de la Coral
Mareny.

Amb la signatura del nou conveni amb I'Ajuntament, la sala de
teatre del Casal passara a acollir també espectacles de petit
format o assajos de companyies que actuin al Teatre La Massa

programats per I'Ajuntament.

COL-LECTIU DE MUSICS DE VILASSAR DE DALT

AMBIT D’ACTUACIO
Musica

ESPAI / SEU
Gestionen els bucs
d‘assaig de Can Rafart

(titularitat municipal)

ACTIVITAT

Aquesta entitat es va crear |I'any 2008 per donar resposta a les
necessitats d'espai dels grups de musica del poble i per
fomentar la musica a Vilassar de Dalt.

Des de la seva creacid, l'entitat gestiona els bucs d'assaig
ubicats a la planta baixa de Can Rafart. Aixi, els grups i/o
artistes que volen utilitzar aquest espai per assajar s’han de fer
socis de I'entitat.

Els grups que formen el collectiu participen fent concerts en

diverses activitats culturals durant I'any.

Entitats de cultura popular i tradicional

DIABOLICS ANONIMS DE VILASSAR DE DALT

AMBIT D’ACTUACIO
Cultura popular i
tradicional

ESPAI / SEU
L'Estrella (Ter pis)

(titularitat municipal)

ACTIVITAT

El passat 2019 van celebrar els 25 anys de la colla. L'entitat
compta amb dues seccions a part de la principal: la Colla
infantil Diablons Anonims i la Colla de Tabalers anonims.

A més de totes les activitats que realitzen fora del municipi

convidats per altres colles, els Diabolics participen en moltes de
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les activitats culturals del poble: la Diada de Sant Jordi, Festa
Major dels Sants Genis, la rua dels reis Mags, etc. A més,
organitzen cada any la Revetlla de Sant Joan a Can Rafart i la
Calgotada Diabolica que aglutina cada any a més de 300

persones.

Entitats d’arts visuals
ASSOCIACIO FOTOGRAFICA ESPAIFOTO
AMBIT D'ACTUACIO ACTIVITAT

Arts visuals L'entitat organitza el festival Revela'T, un dels esdeveniments
ESPAI / SEU culturals amb més projeccid del municipi. Se celebra des de
El festival té lloc en 2013 i en aquests anys ha anat creixent i guanyant
diversos espais: sala posicionament nacional i internacional. Tant és aixi que el 2017

polivalent de I'Estrella, = amplia la seva area d'influéncia a Barcelona, organitzant I OFF
Teatre La Massa, Revela'T i el 2018 celebra la primera edicié d’'hivern del Revela'T
Museu-Arxiu, Can Winter Madrid.

Rafart i diferents espais Aquest festival rep suport de I'Ajuntament de Vilassar de Dal,
publics del municipi de la Diputaci6 de Barcelona, de la Generalitat de Catalunya i

del Ministeri de Cultura i Esports.

GRUP FOTOGRAFIC DE VILASSAR DE DALT
AMBIT D'ACTUACIO ACTIVITAT

Arts visuals Entitat formada per persones del poble afeccionades a la
ESPAI / SEU fotografia. La seva activitat se centra en sortides fotografiques,
Can Rafart (titularitat exposicions i cursos.

municipal) Forma part de la Federacié Catalana de Fotografia.

Entitats de cultura popular i tradicional
GRUP SARDANISTA DE VILASSAR DE DALT
AMBIT D'ACTUACIO ACTIVITAT
Cultura popular i Aquesta entitat es va crear l'any 1999 i des de llavors ha

tradicional mantingut una activitat continuada per conservar i promoure
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ESPAI / SEU les sardanes, tant a dins com a fora del municipi. Col-labora
No tenen seu fixa amb I'Escola Francesc Macia de Vilassar de Dalt i I'Ajuntament
en el projecte educatiu SardaTic que busca acostar les sardanes
al public escolar del municipi.
Cada any l'entitat organitza I'Aplec de Sardanes que el passat

2019 va celebrar els 20 anys.

COLLA DE GEGANTERS | GRALLERS DE VILASSAR DE DALT
AMBIT D'ACTUACIO ACTIVITAT

Cultura popular i Creada I'any 1999 amb la finalitat de fomentar i promocionar la

tradicional festa gegantera com a tradicié popular arrelada al municipi.

ESPAI / SEU Participen de moltes de les celebracions del poble i en

Tenen un espai de festivitats i trobades de gegants i bestiaris en altres municipis

magatzem a I'Estrella de Catalunya. A més organitzen cada any la Geganit, una

(titularitat municipal) celebracid amb cercavila, sopar popular i nit de festa el mes
d'agost.

A més d'aquestes entitats, Vilassar també compta amb d'altres com I'Associacié de
Puntaires de Vilassar de Dalt, I'Associacié Amics dels Bolets de Vilassar de Dalt, el

Grup d'havaneres Serra de Marina, entre d'altres.

A més de les entitats propiament culturals, pero, també n’'hi ha d‘altres que
realitzen activitats socials perd amb un paper cultural destacat. Es el cas de les
associacions de veins, moltes de les quals organitzen les festes dels barris amb una

programacio rica i diversa.

Per ultim, cal apuntar que en el moment de l'elaboracio d'aquest PAC s'han creat

dues noves entitats al municipi: L'’Ateneu I'Estrella i Agora.

L'Ateneu |'Estrella vol ser un espai de trobada, de difusié d'idees i cultura i un focus
de lluites politiques i socials a Vilassar. Neix d'un procés de trobada i reflexidé entre
els Diabolics i el grup motor per un Ateneu a Vilassar i s'ha ubicat al primer pis de
I'edifici de I'Estrella, després d'arribar a un acord amb els Diabolics. Apareix com

una iniciativa intergeneracional en tant que aquest és un dels problemes que
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detecten moltes de les entitats més consolidades del poble. En efecte, es dona
certa dificultat per trobar un relleu generacional a les entitats, especialment quan
es tracta de trobar noves persones disposades a assumir responsabilitats estables
com formar part de les juntes. Inclis en el cas dels Diabolics, una de les entitats
més intergeneracionals gracies a la colla infantil, troben dificultats per renovar la

Junta.

L'Agora, per altra banda, neix com a aula de formacié permanent de Vilassar de
Dalt. L'objectiu principal de l'entitat és promoure la celebraci6 de conferencies
sobre tematiques diverses (historia, medi ambient, literatura, filosofia, art, etc.) que
puguin ser d'interes per a la ciutadania. L'accés a aquestes formacions tindra un
cost i aquelles persones interessades poden associar-se a I'’Agora per tal de donar-
hi suport i tenir accés gratuit a les conferencies. De cara al futur, 'entitat tambeé té
previst organitzar sortides, seminaris i tallers. Aquesta entitat ha nascut a partir de
l'impuls de dues entitats historiques del municipi, el Casal Popular i La Massa
Centre Cultural Vilassarenc.

Una altra qlestié que afecta el teixit associatiu vilassarenc és que la participacio en
entitats esta molt concentrada en els veins i veines de Vilassar que viuen al
centre historic o que porten generacions vivint-hi. Hi ha poca integracioé de les
persones que han vingut a viure al municipi en les darreres décades i que es troben
concentrades als barris més residencials. En aquest sentit, algunes entitats han
comengat a fer algunes accions per donar resposta a aquests reptes, és el cas del
Casal Popular que ha fet una campanya especifica per arribar a nous publics

passant per les escoles del poble disfressats de Pastorets.

El suport municipal a les entitats culturals
L'’Ajuntament actualment no disposa d'una convocatoria anual de subvencions
per donar suport a les entitats del municipi. El suport economic que reben

algunes entitats es fa efectiu mitjancant subvencions finalistes i nominatives’.

7 Que una subvencié sigui finalista vol dir que té un objectiu concret i que ha d'enquadrar-se amb una

finalitat d'interés public i nominatives vol dir que van destinades a una entitat concreta.
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Als darrers tres anys (2017, 2018 i 2019) les entitats que han rebut subvencions han
estat el Casal Popular, el Centre Recreatiu I'Alianga, el Grup Sardanista, I'Associacié
Petits i Grans, la Colla Gegantera, I'Associacié Espai Fotografic, La Massa Centre de

Cultura Vilassarenc i els Amics dels Bolets.

Ara bé, a més d'aquestes subvencions, I'Ajuntament també dona suport economic i
material a diferents activitats, la majoria de les quals son gestionades o coordinades
per entitats. El festival Revela-t, la Trobada de Puntaires o les festes dels barris sén

algunes d'aquestes activitats.

Per tal de comencar a posar en ordre el suport que reben les entitats, I'’Ajuntament
ha iniciat un procés per formalitzar les relacions estables que el consistori manté
amb algunes entitats mitjancant la signatura de convenis. Els convenis signats

fins al moment han estat:

Conveni de col-laboracié entre I'Ajuntament i Diabolics Anonims

L'any 2016 es va signar el conveni que concretava la cessio a I'entitat de
la primera planta de I'Estrella per a Us d'activitats diverses. Segons aquest
conveni, Diabolic Anonims poden fer Us exclusiu de les sales 1 i 3,
mentre que la sala polivalent i la sala 2 les han de compartir amb altres
entitats del municipi previ acord.

Val a dir, que des del present 2020, Diabolics Anonims ha arribat a un
nou acord amb I'Ajuntament per compartir la primera planta de I'edifici
amb una entitat de nova creacio: I'Ateneu I'Estrella. Aquest nou conveni

esta pendent de formalitzacié.

Conveni de col-laboracié entre I’Ajuntament i la Colla de Geganters
de Vilassar de Dalt per a la cessi6 d'un espai de magatzem i el

pagament del quilometratge

Aquest conveni es va signar el 2018 i concretava la cessié a |'entitat d'un
dels magatzems de la planta baixa de |'Espai L'Estrella aixi com el

pagament del quilometratge ocasionat pels trasllats dels gegants
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municipals. A més, aquest conveni recull també la subvencié finalista i

nominativa que l'entitat rep anualment de 1.500 €.

La vigencia del conveni és d'un any prorrogable tacitament fins a un

maxim de quatre anys.

Conveni de col-laboracié entre I'Ajuntament i el Grup Sardanista
Vilassar de Dalt per a la realitzacié de I'Aplec de sardanes

Aquest conveni es va signar el 2019 i té per objecte regular la
col-laboracio economica de I'Ajuntament per a la realitzacio i difusid de
I'Aplec de sardanes, organitzat pel Grup Sardanista. Aquest conveni
també serveix per emmarcat la subvencio finalista de 3.000 € que
I'entitat rep per organitzar i gestionar aquesta activitat anual.

La vigencia d'aquest conveni és un dany sense possibilitat de
prorrogues. Per tant, per al present 2020 caldra tornar a valorar la

necessitat de signar un altre conveni.

Conveni de col-laboracié entre I’Ajuntament i el Casal Popular

També signat el 2019, aquest conveni va venir a substituir el conveni que
estava vigent des de 2008 per actualitzar-lo i adaptar-lo a les noves
necessitats vinculades a la promocié de les arts esceniques al municipi.
Aixi, el nou conveni permet a [|'Ajuntament programar activitats,
esdeveniments o assajos a la sala del teatre del Casal Popular abonant la
tarifa de preus per cessio de la sala especificats al conveni i encarregant-
se de la gestio necessaria per a I'Us.

Mitjancant aquest conveni I'’Ajuntament aporta una subvencié nominativa
anual de 3.000€ al Casal. La vigencia del conveni és d'un any prorrogable

tacitament fins a un maxim de quatre anys.
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Conveni de col-laboracié entre I’Ajuntament i La Massa Centre de

Cultura Vilassarenc

Signat el 2019, el conveni té per objecte regular la collaboracié

economica de 3.000 € que I'Ajuntament dona per a la realitzacio i difusié

de les activitats d'interes cultural organitzades per La Massa. Algunes de

les obligacions de I'’Ajuntament recollides al conveni son:

Promocionar la programacié La Massa CCV als mitjans de
comunicacié municipals, d'acord amb la informacié que faciliti
I'entitat.

Dissenyar, imprimir i repartir a cartelleres i equipaments
municipals els cartells A3 de les activitats organitzades per La
Massa CCV.

Oferir un espai a la Radio municipal a disposicio de La Massa
Oferir dues cessions anuals gratuites del Teatre La Massa a La
Massa CCV.

Respectar el descompte de 20% a les entrades comprades a la

taquilla del teatre per a qualsevol espectacle programat al teatre.

Pel que fa a les obligacions de I'entitat, trobem:

Establir un calendari d'Us de la Sala Polivalent La Massa CCV per a
gaudi de I'Ajuntament.

Dipositar en comodat el fons documental historic de I'entitat,
propietat de La Massa CCV, a I'Arxiu Municipal amb la finalitat
que estigui a disposicidé de la ciutadania.

Destinar la totalitat de I'aportacié economica que aqui es conveni

a 'organitzacio i difusié d'activitats culturals programades.

Aquest conveni té una vigencia d’'un any sense prorrogues.
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Conveni de col-laboracié entre I'Ajuntament i el Centre Recreatiu
I’Alianca per a la programacio cultural

Tambeé el 2019 es va signar aquest conveni per garantir la continuitat de
I'entitat i I'activitat que realitza, especialment dedicada a la promocié del
ball. Aixi, I'Ajuntament es compromet a programar activitats a la sala de
ball de I'entitat i a adjudicar una subvencié de 3.000 € anuals a I'entitat.
La vigencia del conveni és d'un any prorrogable tacitament fins a un

maxim de quatre anys.

Conveni de col-laboracié entre I’Ajuntament i I’Associacié Fotografica
Espaifoto

Aquest conveni signat el 2020 regula la subvencié directa de 40.000 €
que el consistori aporta a |'entitat per a la realitzacié del Festival Revela-t
2020. Aixi mateix, aquest conveni recull la cessid d'espais municipals per
a la celebracio del Festival i les obligacions de I'entitat (organitzacio de
I'esdeveniment, comissariat, documentacio, transport, assegurances,
disseny, publicacié i impressio de materials i honoraris d‘artistes, drets

d‘autor, viatges i allotjament).

Conveni de col-laboraci6 entre [|'‘Ajuntament i [|'Associacio de
puntaires de Vilassar de dalt per a la realitzaci6 de la Trobada de
Puntaires

Per ultim, aquest 2020 s'ha signat un conveni que recull el suport del
consistori a l'organitzacié de la 25a Trobada de Puntaires de Vilassar de
Dalt. Mitjancant aquest conveni [|'Ajuntament aporta una subvencio
nominativa a |'Associacid per un import total de 3.000,00 euros i es
compromet a facilitar el material necessari per a l'activitat i a fer-ne

difusio.
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En el moment de la redaccié d'aquest document esta també redactat i pendent de
signar el conveni de col-laboracié amb I'Associacié dels Bolets per a la realitzacio i

difusié de la Fira del Bolet i la Natura.

Amb la signatura d'aquests convenis, I'Ajuntament esta avangant en la formalitzacio
de les relacions de suport que el consistori dona a les entitats. Tanmateix, encara
queda cami per recorrer per assegurar un tracte igualitari i transparent amb totes
les entitats i grups del municipi que desenvolupen activitats culturals. Actualment la
sol-licitud de cada entitat, ja sigui economica com de materials, es tracta de
forma individual mitjancant I'Oficina d'Atencié Ciutadana (OAC). Aix0 genera una
feina burocratica més alta, tant per a les entitats com per I'Ajuntament, que si es
concentressin les demandes en una convocatoria de subvencié. A més, aquest
sistema de funcionament dificulta que entitats o col-lectius de nova creacié
accedeixen a subvencions, en tant que els mecanismes per accedir-hi no son
publics.

Aixi doncs, caldra valorar la posada en marxa d’'una linia de subvencidé concreta que
asseguri la concurréncia competitiva i que agilitzi els processos burocratics de les
sollicituds i de les justificacions. Aixi mateix, en el futur caldra també donar
resposta amb un protocol clar a totes les demandes que actualment el consistori

rep de grups i collectius no constituits juridicament com a entitats.

2.2.3. La participacio i la coordinacio
Abans de finalitzar I'analisi del paper que juguen I'Ajuntament i les entitats culturals
en la realitat cultural del municipi, cal fer un apunt sobre les dinamiques de

col-laboracio que es donen.

El primer punt a destacar és que actualment no existeix cap espai ni organ de
coordinacio6 i participacio en el que participin les entitats culturals del poble i el
consistori. No hi ha cap Consell de Cultura en funcionament ni altres espais que
puguin ser assimilables. Aixi mateix, tampoc existeix cap plataforma o agenda, fisica
o virtual, que aglutini les activitats programades per les diferents entitats. Aquesta

manca d'espais de posada en comu provoca que, sovint, diferents entitats es
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contraprogramin o programin activitats que podrien ser complementaries pero

que es detecten un cop ja han passat.

Ara bé, tot i que encara no s’ha posat en funcionament, el Ple de I’Ajuntament va
aprovar el passat juliol de 2019 la creacié del Consell de Cultura. Aquest Consell
haura d'estar format per la Regidora de Cultura o qui designi en el seu nom, un
representant de cadascuna de les entitats culturals i grups estables inscrits al
Registre d’Entitats municipal, i fins a 10 persones d'especial significacid en I'ambit

cultural.

Aixi doncs, ara que esta prevista la creacio del Consell de Cultura, que per primera
vegada a Vilassar hi ha una Regidoria de Participacié i una tecnica de cultura, es
donen unes bones condicions per millorar la coordinacio i la participacio de les
entitats. Caldra, pero, que I'Ajuntament assumeixi un paper de dinamitzacio
important per aconseguir un funcionament eficag del Consell que sigui realment
enriquidor per a totes les parts. En aquest sentit, cal apuntar que actualment s’esta
revisant el Reglament de Participacid que, molt probablement, tindra en compte

aquestes necessitats.

Vilassar si que compta amb una Comissio de Festes que funciona i que aquest
2020 ha fet un pas endavant en la seva renovacié. Amb I'objectiu d'enfortir-la i fer-
la meés eficient, la Regidoria de Festes ha impulsat una renovacié de la Comissio
cercant nous membres i formalitzant-la. En aquesta nova etapa, la Comissid estara
més centrada en el disseny i la programaci¢ d'activitats que no pas en la vessant
més logistica de l'organitzacié de festes; per aix0 es crearan grups de treball
especifics dels quals formaran part els membres de la comissié en funcié dels seus
interessos i disponibilitat. Es busca també que hi hagi representacié de totes les
entitats culturals de la vila i es formalitzara la composicié de I'drgan mitjancant un
decret d'alcaldia. Cada any, a més, s'agraira la col-laboracio de tots els membres de

la Comissié de Festes amb dues entrades per a un espectacle del Teatre La Massa.
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Els agents estructuradors de la cultura - Sintesi de I'apartat

Ajuntament

El servei de Cultura i el de Patrimoni es troben separats i depenen de
Regidories diferents. Aquest fet provoca algunes dificultats de coordinacié a
I'hora de definir linies d'actuacid conjuntes entre la politica patrimonial i la

cultural.

La figura de tecnica de cultura assumeix actualment diferents funcions
(coordinacio del servei i direccié del Teatre La Massa) sense comptar amb un

equip auxiliar suficient.

Vilassar té un nombre major de personal municipal dedicat a cultura que altres
municipis de dimensions poblacionals similars. Tanmateix, hi ha desequilibri
entre el volum de personal i les responsabilitats que assumeix cada

treballador/a.

L'any 2018 Vilassar dedicava més pes del pressupost municipal en cultura que
la mitjana dels municipis amb poblacié d'entre 8.000 i 10.000 habitants de la
provincia de Barcelona. Tambe destina més percentatge del pressupost cultural

a personal i a transferéncies corrents (subvencions a entitats).

Viserma Serveis i Manteniments, S.L. assumeix els costos derivats de la gestio
de I'Aula Municipal de Musica i I'Aula Municipal de Dansa i part de les

despeses derivades de I'accio cultural municipal.

El servei de Cultura no compta amb espais de coordinacié regulars (reunions o
trobades) amb altres serveis (Patrimoni, Educacié, Joventut, etc.), tot i que si

s’han reunions puntuals per posar en marxa projectes conjunts.

La voluntat de I'Ajuntament és definir una estratégia municipal a nivell de poble
que combini la projeccio del municipi amb la millora de la qualitat de vida de

les persones.

73



La realitat associativa

Del total d'entitats culturals, el 35% sén de cultura popular i tradicional. El
segon lloc l'ocupen les entitats que fan activitat en diverses tematiques (15%) i

les entitats dedicades a la musica (15%).

Es detecta una dificultat per trobar un relleu generacional a les entitats,
especialment a I'hora de trobar noves persones disposades a assumir

responsabilitats estables.

La participacid en entitats esta molt concentrada en els veins i veines de
Vilassar que viuen al centre historic o que porten generacions vivint-hi. Hi ha
poca participacié de les persones que han vingut a viure al municipi en les

darreres decades i que viuen als barris més residencials.

L'Ajuntament actualment no disposa d'una convocatoria anual de subvencions
per donar suport a les entitats del municipi. El suport economic que reben
algunes entitats es fa efectiu mitjancant subvencions finalistes i nominatives.
L'Ajuntament ha iniciat un procés per formalitzar les relacions estables que
manté amb algunes entitats mitjancant la signatura de convenis.

Actualment la sol-licitud de cada entitat es tracta de forma individual generant
una feina burocratica elevada. A més, aquest sistema de funcionament dificulta

que entitats o col-lectius de nova creacié accedeixen a subvencions.

La participacio i la coordinacié

No existeix cap espai ni organ de coordinacid i participacié en el que
participin les entitats culturals del poble i el consistori, tot i que esta aprovat
pel Ple la creacio del Consell de Cultura.

La manca d'espais de posada en comu provoca que, en ocasions, diferents
entitats es contraprogramin o programin activitats que podrien ser

complementaries pero que es detecten un cop ja han passat.
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2.3. L'oferta i la programacié cultural
Per complementar el diagnostic del PAC a continuacié es fa un repas sintetic a
I'oferta i la programacid existent al municipi organitzant I'activitat per ambits

tematics.

Arts esceniques i dansa

Vilassar de Dalt manté arrelat un gran esperit teatral. Aquest sentiment es deu, en
bona part, a la implicacié ciutadana en la tradicional representacio de £/s Pastorets
des de l'any 1890. Llavors al Centre Moral, després al Casal Popular i finalment al
Teatre La Massa, la posada en escena ha arribat a comptar amb la participacié de

gairebé un centenar de persones.

El Casal Popular és una entitat historica que programava obres teatrals en els seus
inicis i que, actualment, manté el llegat amb les produccions habituals d'una
companyia propia, El Ternal Teatre. Els organitzadors de |'activitat escenica del Casal
son persones voluntaries que aboquen grans esforcos per tirar endavant una
programacié condicionada per la disponibilitat de temps personal i per la
precarietat de les instal-lacions, que el propietari ('Arquebisbat) cedeix pero no té

previst millorar.

En I'ambit de les arts esceniques, el centre de referéncia i simbol de la cultural local
i artistica és el Teatre La Massa. Es tracta d'un edifici de gran interes arquitectonic,
construit el 1881, obra de Rafael Guastavino. Després d'una etapa de restauracié, va
reobrir I'any 2002 i des de llavors ofereix una programacio estable d’espectacles i

concerts professionals.

El Teatre participa del programa "Anem al Teatre”, promogut per I'Oficina de
Difusié Artistica (ODA) de la Diputacié de Barcelona que ofereix en horari escolar,
espectacles de teatre, musica i dansa per als alumnes d'Educacié infantil, Primaria,
Secundaria, Batxillerat i Cicles Formatius. També forma part de Programa.cat, una
eina de la Generalitat de Catalunya que permet contractar espectacles a preus

directament subvencionats.
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La sala té un aforament de 496 localitats, disposa d'unes instal-lacions técniques
optimes i esta oberta a les entitats locals, a les companyies amateurs del territori i a
totes les entitats vinculades a les arts esceniques i musicals. Tenint en compte el
seu gran potencial, el Teatre La Massa ha iniciat una nova fase de gestié6 que
pretén millorar I'explotacié dels seus recursos i activitats. Uns objectius que

queden plasmats en el Pla Director del Teatre La Massa 2019-2024.

Les millores parteixen de la base que, actualment, la programacié d‘arts esceniques
del Teatre La Massa és un conjunt heterogeni de disciplines, generes i tematiques
molt diversa pero poc equilibrada. Com s'apunta al diagnostic del Pla Director,
I'oferta de La Massa no segueix unes linies definides per un projecte artistic: li
manca un eix vertebrador. Per il-lustrar-ho, a continuacié, repassem la programacié
d'Hivern-Primavera 2020. El Consorci del Centre Teatral i Cultural La Massa
programa dos espectacles per a public familiar (magia i teatre de titelles); un
espectacle multidisciplinar; un altre de dansa; una obra de teatre de text i una de
teatre contemporani. La resta d'espectacles previstos els organitzen entitats del
municipi. A més de la necessitat de reorganitzar la programacio, cal també
incrementar el nivell d'activitat del Teatre que actualment esta infrautilitzat la major

part de I'any.

Un aspecte rellevant en I'ambit escenic és que Vilassar de Dalt no ha tingut mai una
Aula Municipal de Teatre, tot i que I'entitat ContagiAR-T ofereix cursos i tallers. El
Pla Director del Teatre La Massa en preveu la creacio en el marc del foment de la
formacio i la creacié artistica, sent un dels objectius especifics impulsar projectes

formatius locals.

Aquests dos equipaments, el Teatre La Massa, com espai central, i Casal Popular
i, han d'acabar formant part d'un sistema teatral municipal en el qual les dues
sales es complementin. Com ja s'ha apuntat en apartats anteriors, aquest és un
dels objectius de la creacid del Consorci del Teatre La Massa i del conveni de

col-laboracio signat entre I'Ajuntament i el Casal Popular.
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Pel que fa a la dansa, Vilassar de Dalt si que disposa d'Aula Municipal, on
s'imparteixen ensenyaments de diferents disciplines de dansa a partir dels 3 anys. Es
fan classes d'iniciacio a la dansa per a nens i nenes d’educacid infantil i classes de
dansa classica, contemporania, urbanes, jazz, dancefit i bodyballet per a nois i noies
i persones adultes. La seva activitat formativa promou la participacio de I'alumnat
en esdeveniments culturals de la vila com ara £/s Pastorets, la Fira de Santa LlUcia,
festes majors, etc. L'Aula presenta el seu espectacle de final de curs al Teatre La

Massa.

A més a més, en I'ambit de la dansa destaca l'aportacio del Centre Recreatiu
L'Alianca, conegut popularment com “El Casinet”. L'activitat principal de I'entitat és
la programacio de balls de sal6 i altres modalitats de dansa. Es tracta d'un
equipament hereu d'una antiga entitat mutualista i social que ha estat reconvertit:
la sala corresponent a l'antic cinema és, actualment, I'espai festiu polivalent que

s'utilitza com a sala de ball.

Finalment, cal destacar els esdeveniments que organitzen les entitats i I'Ajuntament
de Vilassar de Dalt en diversos espais de la vila. Al calendari de cultura per a les

arts esceniques de I'any 2020 hi consten les seguents activitats:

e Festival Menuts, celebrat habitualment al Parc de Can Rafart, organitzat per
la Regidoria de Cicles de Vida.
e Nit llatina de l'alternativa, a la Placa de la Vila, organitzada per |'Associacio
de Ball L'alternativa.
e Vetllada poeticomusical, als Forns Romans, organitzada per la Regidoria de
Cultura i I'Associacio La Massa.
e Teatre d'aprop, a Can Rafart, organitzat per I'Associacié ContagiAR-T.
e Exhibicié de balls de sal6 del casinet, a Can Rafart, organitzada pel Centre
Recreatiu L'Alianca.
Aixi doncs, la realitzacio del Pla Director del Teatre, la signatura del Conveni amb el
Casal Popular i la creacié de la figura técnica de cultura que actua com a directora

del Teatre La Massa son la demostracié que I'Ajuntament de Vilassar vol fer un pas
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endavant per convertir el municipi en un referent de les arts escéniques al Baix

Maresme.

Musica

El referent municipal en I'ambit de la formaci6 musical és I'Aula Municipal de
Musica. Una vuitantena d'alumnes, majoritariament infants i joves, hi assisteixen de
forma regular cada curs. Una vintena d'adults sense formacié prévia gaudeixen de
classes d'iniciaci¢ al llenguatge musical. Tots ells tenen la possibilitat de participar
en la celebracio d'esdeveniments organitzats per I'escola conjuntament amb altres
entitats musicals del territori, en dies assenyalats (Dia de la Dona, Sant Jordi, etc) i

en el concert de final de curs que té lloc al Teatre La Massa.

De la mateixa manera que succeeix amb la programacio d'arts escéniques i dansa,
és el Teatre La Massa |'equipament que ofereix una programacié musical estable
a Vilassar de Dalt. A més a més del tradicional Concert de Cap d'Any, La Massa és
I'escenari del cicle de concerts Temporada de Classica, en marxa des de I'any 2015.
Parallelament, el Teatre La Massa esdevé l'escenari de cites organitzades per
entitats musicals de la vila i del territori. Durant el 2020, per posar un exemple, s'hi

celebrara la Cantata de I'Escola Municipal de Musica de Mataro.

Deixem constancia, també, que Vilassar de Dalt forma part de la xarxa de
poblacions catalanes que participen en la programacio estable del Liceu a /a fresca,
una cita anual on la ciutadania gaudeix del mateix espectacle operistic, de forma
gratuita, emes en streaming a través de grans pantalles instal-lades en places i

carrers del pais.

Pel que fa al Casal Popular, el seu escenari i la seva agenda cultural estan obertes
a la celebracido de concerts i compta amb una formacié propia de cant coral. Es
tracta de la Coral Mareny, que hi assaja i organitza concerts de forma estable.

Finalment, |'entitat que esta més directament relacionada amb aquest ambit cultural
és el Col-lectiu de Musics de Vilassar a qui I'Ajuntament cedeix els bucs d’assaig
de Can Rafart. Actualment, |'entitat agrupa a un nombre important de musics i

grups de diferents generes i estils. Tanmateix, sembla que no hi ha una relacié molt
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regular entre aquest col-lectiu i la resta d'entitats del municipi. Segons apuntaven
els representants de les entitats, fins i tot quan es programen concerts per
celebracions o festes no s'acostuma a pensar en la possibilitat de col-laborar amb el
Col-lectiu de Musics i, sovint, es contracten grups de fora. Aquesta dinamica no neix
de cap conflicte sind6 d'una manca d'espais estables de trobada i de col-laboracié
entre entitats del municipi que provoca, com ja s'ha apuntat, problemes de

coordinacio.

Lectura i llengua

La Biblioteca de Can Manyer és |'equipament municipal de referencia en aquest
ambit cultural i un dels millor valorats per la ciutadania. Des de lI'any 2014 ocupa
una nau remodelada de I'antic conjunt fabril de Can Manyer, la industria téxtil més
important del municipi a principis del segle XX. La Biblioteca, de 1.649 m?, és un
punt d'atraccio destacat de Vilassar de Dalt per la seva singularitat i pels elements

historics que manté, com el terra de rajola hidraulica original.

Fent un repas del servei, trobem que la Biblioteca compleix, de llarg, els estandards
minims que estableix el Mapa de Lectura Publica de Catalunya amb un fons de
gairebé 30.000 documents (incloent-hi les revistes). Tambeé hi ha habilitats punts
d'interes, com el Racd de Families, i diversos fons i racons especialitzats per

materies.

La seglent taula mostra les principals dades sobre l|'activitat i I'impacte de la
Biblioteca. Una dada destacabla és que a finals de 2018 el 27% de la poblacié atesa
tenia el carnet de biblioteca. Si mirem el total de poblacié atesa, veiem que el 2018

va arribar a 9.013 persones.

Taula 13. Biblioteca Can Manyer. Indicadors de lectura publica. 2017-2018.
DADES DE FONS 2017 2018

Fons documental (sense revistes) 25.714 27.315

Fons documental en lliure accés a 31/12 (exemplars,
23.998 26.750
revistes no incloses)
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DADES DELS USUARIS

Poblacié atesa per la biblioteca

Usuaris inscrits a 31/12

Usuaris donats d'alta durant l'any (carnets expedits)
Poblacid inscrita a 31/12 (usuaris amb carnet residents
al municipi)

Poblacié inscrita durant 'any (altes d'usuaris residents al
municipi)

% usuaris inscrits sobre poblaci6 atesa

DADES DE SERVEI

Dies de servei

Hores de servei

Punts de lectura

Visites presencials

Us del servei public d'accés a Internet o d'ofimatica (en
usuaris acumulats)

Us del servei de préstec (usuaris diaris acumulats)
MITJANES PER DIA DE SERVEI

Visites presencials

Us del servei public d'accés a Internet o d'ofimatica (en
usuaris acumulats)

Us del servei de préstec (usuaris diaris acumulats)

Font: Geréncia de Serveis de Biblioteques, Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona.
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9.013
2471
232

2.836

226

27%

262

1.514

122
34.833

2.642

6.063

133

10
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De forma regular, la Biblioteca treballa el foment de la lectura en les diferents

franges d'edat amb activitats dirigides que conformen una rica agenda d'activitats

que es nodreix de forma regular. Les tipologies d'activitats

seguents:

Clubs de lectura per adults i infants

Hores del conte i contes per a menuts

Bibliolabs, laboratoris i tallers per a totes les edats
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“Superlectors Naturalistes”
Concurs literari de Sant Jordi
Converses en angles i frances
Presentacions de llibres
Espectacles literaris

Recomanacions de llibres

Pel que fa als grans esdeveniments culturals de la vila, la Biblioteca participa de
forma activa i regular a la Festa Major, per Sant Jordi i al festival de fotografia
Revela-T. Cal destacar que la festa literaria per excel-léencia de I'any no es concentra
exclusivament en el dia 23 d'abril sind que s'allarga durant tota una setmana previa
d‘activitats en diversos espais del municipi. La Regidoria de Cultura organitza, del

16 al 23 d'abril, 'anomenada Setmana Literaria.

Arts plastiques i visuals

L'oferta cultural de Vilassar de Dalt pel que fa a arts plastiques i visuals és la més
prima de totes. El projecte més rellevant és el Festival fotografic internacional
Revela-T, una iniciativa privada de I'Associacié Espai Foto que se celebra el mes de
juny en diversos espais de la vila. Nascut el 2013, el festival és un referent de la
fotografia analogica que convida grans figures nacionals i internacionals. El Revela-T
compta amb suport economic institucional no només de I'Ajuntament, siné tambeé
de la Diputacié de Barcelona, la Generalitat i el Ministeri de Cultura. Durant el
festival el consistori cedeix diversos espais per a les exposicions, tallers, xerrades,

debats, demostracions i parades.

Tot i que Vilassar de Dalt no disposa de cap centre expositiu d'arts plastiques i
visuals, la sala de la primera planta de I'edifici L'Estrella, recentment arranjada, acull
mostres fotografiques durant del festival. Aquesta sala és un espai polivalent del
qual les entitats vilassarenques poden disposar, previa coordinacié amb la Regidoria

de Cultura. La Biblioteca també acull, en ocasions, alguna exposicié temporal.
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Una oportunitat de creixement de I'oferta cultural en aquesta disciplina el trobem
en la voluntat de I'Ajuntament de potenciar la Sala Polivalent de La Massa
Centre Cultural Vilassarenc. El mes de maig del 2019, el consistori i I'entitat van
signar un conveni que, entre altres questions, estableix la voluntat de I'Ajuntament
de rendibilitzar els recursos existents i augmentar el nombre i visibilitat de les
activitats culturals del poble, mitjangant exposicions i d'altres activitats culturals fent
us de la sala d'exposicions i polivalent de La Massa CCV.

El Conveni estableix un maxim de cinc sessions d'Us de la Sala Polivalent per a
gaudi de ['Ajuntament de Vilassar. L'oferta expositiva del municipi té una
oportunitat de creixement pero cal tenir en compte que és limitada, ja que la sala

no és d'Us exclusiu per a una Unica disciplina artistica.

Patrimoni
El principal agent estructurador de la politica patrimonial és el Museu Arxiu
Municipal de Vilassar de Dalt. Situat a la masia de Can Banus, disposa d'un fons

documental englobat en quatre col-leccions:

e Arqueologica
o Textil
e Historica

e Documental

La col-lecci6 arqueologica és la més antiga de la institucio i I'Unica que disposa de
sala d'exposicié permanent des de 2008. Aixo és degut al fet que el Museu Arxiu té
el seu origen en l'activitat voluntaria realitzada per |'Agrupacié Arqueologica Local
nascuda el 1949 i actualment ja desapareguda. Exposicions, rutes, conferéncies,
presentacions de llibres i tallers son tipologies habituals d'activitats que programa
aquest equipament per a la difusié del patrimoni arqueologic, arquitectonic,
historic, natural i cultural de Vilassar de Dalt. De fet, la resposta de public de la
instituci6 ve més donada per l'oferta general d'activitats i sobretot per les

exposicions temporals que provoquen una renovacio de public.
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Els recursos patrimonials de Vilassar de Dalt s'ofereixen com una oferta turistica
estable mitjancant |'estructuracié de rutes culturals i de medi natural guiades. En
aquest sentit, cal destacar un total de 225 elements protegits que estan recollits
en el Pla Especial de Patrimoni Arquitectonic i Ambiental. La llista inclou els

seglents elements destacats:

Forns romans de Vilassar

Castell de Vilassar

Dolmen de Can Boquet

Teatre La Massa

Museu del Cau del Cargol

Conjunt industrial

Conjunt d'edificis historics singulars: Can Maians, L'Estrella, Can Banus,

Can Bruguera i les Escoles Can Pons.

Des de 2015 Vilassar disposa de Mapa de Patrimoni Cultural® elaborat per I'Oficina

de Patrimoni de la Diputacié de Barcelona i disponible en xarxa.

L'Arxiu Municipal de Vilassar de Dalt esta adherit a la Central de Serveis Tecnics de
la Xarxa d'Arxius Municipals de la Diputaci¢ de Barcelona, des del 2017. Actualment,
es troba en un procés de normalitzacié i necessita consolidar-se com a Servei
d'Arxiu  Municipal per desenvolupar plenament les seves funcions de gestid
documental en el mateix Ajuntament i també les funcions de conservacio i difusié
del patrimoni documental local envers la ciutadania. Alhora, haura d'anar guanyant
pes la seva interaccid i collaboracid amb la resta d'equipaments i entitats culturals

del municipi.

Pel que fa als espais naturals de Vilassar de Dalt, el Parc Natural de la Serralada
Litoral és el gran pol d'atraccié del turisme cultural familiar. Tant és aixi que el
Centre de Documentacié del Parc de la Serralada Litoral s'hi ubica al Museu-Arxiu

de Vilassar de Dalt.

8 El Mapa de Patrimoni Cultural documenta un total de 418 elements: 251 immobles, 55 mobles, 20

documentals, 25 immaterials i 67 naturals.
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Aquesta programacio de rutes i activitats estables, organitzades per la Regidoria de
Turisme, es complementen amb esdeveniments culturals en forma de fires i
festivals. En aquest apartat destaquen el Festival Laietania, una cita que apropa a
tota la comarca el passat iberoroma de la zona amb activitats lddiques i

divulgatives.

Cultura popular i tradicional

Els agents relacionats amb la cultura popular i tradicional conformen el muscul
principal de la programacio de Vilassar de Dalt. De les entitats populars depen
I'organitzacio de la major part d'esdeveniments marcats, anualment i de forma
estable, al calendari cultural municipal. A continuacié es detallen les principals

celebracions i qui sén els principals organitzadors.

Taula 14. Calendari de festivitat i celebracions.

Mes Festivitat o celebracio Principal organitzadors
Gener Cavalcada de Reis Regidoria de Festes
Sant Antoni Abad Comissié de Sant Antoni Abad
Febrer Dijous Gras Regidoria de Festes
Carnaval Regidoria de Festes
Marg Aplec de sardanes Ass. Grup Sardanista
Abril Setmana Santa Parroquia
Trobada de puntaires Associacioé Puntaires
Caramelles El Casal Popular
Festa Major dels Sants Martirs Regidoria de Festes
Juny Festes del barri del Pi AAVV del Pi
Flama del Canigé i Sant Joan Ajuntament i associacions
Agost Festa Major de Sant Genis Regidoria de Festes
Setembre Festa de Barri de la Galbanya AAVV Barri de la Galbanya
Diada Nacional de Catalunya Ajuntament i associacions
Megadiada Barri Can Salvet
Regidoria de Turisme + Associacié

Novembre Fira del bolet
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Desembre Fira de Santa LlUcia AAVV Can Salvet

Font: Elaboracié propia.

L'oferta i la programacio cultural - Sintesi

Les arts esceniques tenen un pes molt important al municipi sent el Teatre La
Massa |'equipament de referencia. El Casal Popular i el Teatre La Massa han
d'acabar formant part d'un sistema de creacio i oferta teatral municipal en el
qual les dues sales es complementin amb I'objectiu d'esdevenir un referent al
Baix Maresme.

L'Aula Municipal de Dansa i el Centre Recreatiu I'Alianca son els principals
agents articuladors de la dansa al municipi.

La formacié musical se centralitza a I'Aula Municipal, I'exhibici¢ al Teatre La
Massa i al Casal Popular, i I'entitat especialitzada que promou també la
creacio és el Col-lectiu de Musics de Vilassar.

La Biblioteca Can Manyer és un dels equipaments culturals més ben valorats
del municipi i el principal referent del foment de la lectura.

Vilassar no compta amb cap equipament ni programacié especifica d'arts
plastiques i visuals. El principal referent és el festival Rebela-T.

El principal agent estructurador de la politica patrimonial és el Museu Arxiu
Municipal. L'equipament té una exposicié permanent a partir de la col-leccié
arqueologica que es manté des de 2008.

L'oferta turistica del municipi es basa, en gran mesura, en la riquesa
patrimonial natural, arqueologica i arquitectonica existent.

Les entitats de cultura popular i tradicional lideren, juntament amb

I’Ajuntament, les principals celebracions del calendari festiu.
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2.4. La comunicacio i la difusio

La RVD és I'emissora de radio municipal de Vilassar de Dalt amb quasi 30 anys
d'historia. Es pot sintonitzar al dial 97.4 de la Fm o a través d’Internet. L'emissora
depen del Servei de Comunicacié de I'Ajuntament i compta amb un treballador
municipal (auxiliar tecnic de I'emissora) i la coordinacio l'assumeix la Cap de
Comunicaci6 del consistori. Tanmateix, aquesta radio ha anat perdent impacte amb

el pas dels anys i actualment té uns nivells baixos d'oients.

A més de la radio municipal, I'’Ajuntament utilitza les xarxes socials per fer part
important de la difusid i la comunicacié. Actualment el consistori té compte a
Instagram amb 1.571 seguidors, a Facebook amb 2.117 seguidors i a Twitter amb
2.932 seqguidors. Aquestes dades sén forca positives tenint en compte el volum
poblacional del municipi (9.043 habitants I'any 2019). El nivell d'activitat i
publicacions a les xarxes de I’Ajuntament és forca regular, especialment a Facebook
i Twitter. També té un compte de Youtube pero amb molt pocs subscriptors i una

activitat forca limitada.

Aquestes xarxes s'utilitzen principalment com a eines de comunicacié sobre noticies
del poble, programacié d'activitats i informacions institucionals (I'agenda de

I'alcaldessa, informacié sobre els plens municipals, etc.).

L'Ajuntament també publica trimestralment el butlleti “Punt de trobada” amb
informacié sobre l'accid del consistori i algunes croniques d'activitats ja passades,
alguna entrevista i una petita part d'agenda d'activitats. Tanmateix, aquesta agenda
no recull molta de l'activitat i la programacio que realitzen les entitats. Les entitats
tenen uns ritmes a I'hora de programar activitats que sovint no permeten una
previsi6 amb mesos vista i, per tant, un butlleti trimestral no s’adequa a les seves

necessitats de comunicacio.

Pel que fa a canals i plataformes estrictament culturals, el Teatre La Massa té
compte de Facebook (1.846 seguidors) i Twitter (690 seguidors) i el Museu-Arxiu
municipal també té un compte a Facebook amb 1.164 seguidors. Per part de les

entitats, cadascuna d'elles compta els seus propis sistemes de comunicacié i difusio.
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Aixi doncs, la comunicacié cultural de I'Ajuntament de Vilassar de Dalt presenta
algunes mancances en matéria cultural, tenint en compte que part important de
I'activitat i la programacio cultural la realitzen les entitats. Cal, doncs, trobar
férmules perque les entitats puguin aprofitar més la difusio municipal i, alhora,
crear noves plataformes que assegurin la difusio de tota l'activitat i |'oferta cultural

del poble i evitin els encavalcaments entre programacions de diferents entitats.
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3. CONCLUSIONS DEL DIAGNOSTIC

DEBILITATS

Equipaments culturals molt concentrats al nucli historic del
municipi.

Mangquen majors nivells d’eficiencia en la gestid dels equipaments
culturals i major definicié de les programacions i les activitats que
es realitzen en cadascun d’ells.

Manca un equipament que faci la funcié de centre cultural
polivalent.

Alguns equipaments infrautilitzats: I'Estrella, Can Rafart, el Casal
Piferrer o I’Aula de Dansa La Tela. També hi ha un equipament
arranjat sense cap Us actualment (La nau de Can Manyer).
Insuficient coordinacid entre el servei de Cultura i el servei de
Patrimoni i manca d’espais de coordinacio regulars amb altres
serveis (Educacio, Joventut, Participacié, etc.).

Insuficient personal de suport técnic dins del servei de cultura:
manca d’un suport administratiu a la tecnica de cultura i d’'una
figura estable que assumeixi la coordinacié de festes.

Necessitat d’establir protocols de funcionament dins del servei de
cultura per al desenvolupament de I'accio cultural municipal
(suport a entitats, cessio d’espais i recursos, programacions,
comunicacio, etc.).

Dificultat per trobar relleu generacional de les entitats i per atreure
veins i veines que hagin vingut a viure al poble en les darreres
decades i que viuen als barris més residencials.

No hi ha una convocatoria anual de subvencions per donar suport a
les entitats del municipi. El suport econdmic es fa mitjangant
subvencions finalistes i nominatives.

No existeix cap espai ni organ de coordinacié i participacio en el
que participin les entitats culturals del poble i el consistori.

La manca d’espais de posada en comu provoca que, sovint,
diferents entitats es contraprogramin i desconeixement sobre
I'activitat que fa la resta d’entitats.

Manca d’una programacio i un espai que aculli una programacio
regular d’arts plastiques i visuals.

Insuficient aprofitament dels canals de comunicacid i difusid
municipal per part de les entitats.
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La seglent taula recull de forma sinteética els principals elements que caracteritzen la situacié actual de Vilassar de Dalt en I'ambit cultural.

FORTALESES

Nivells socioecondomics i educatius per sobre de la mitjana dels
municipis de la provincia.

Historia industrial que ha deixat una gran riquesa patrimonial.
Xarxa amplia d’equipaments culturals i edificis municipals amb
potencials usos culturals.

Nombre major de personal municipal dedicat a cultura que la
mitjana de municipis entre 7.000 i 20.000 habitants.

Creacio per primera vegada de la figura técnica de cultura.
Pressupost municipal dedicat a cultura per sobre de la mitjana de
municipis entre 8.000 i 10.000 habitants.

Entitats consolidades i dinamiques que estructuren part important
de I’activitat cultural del municipi.

Creacié dues noves entitats: L’Ateneu I'Estrella i I’Agora.

Inici d’un procés per formalitzar les relacions estables entre
Ajuntament i entitats mitjangant la signatura de convenis de
col-laboracié.

Projecte per crear un sistema teatral municipal format pel Teatre La
Massa i el Casal Popular amb potencials per esdevenir un referent
al Baix Maresme.

Biblioteca Can Manyer molt ben valorada que és el referent del
forment de la lectura al municipi.

Existencia d’'una Aula Municipal de Musica i una Aula Municipal de
Dansa, a més d’una entitat que ofereix cursos i tallers de teatre per
a totes les edats.

Museu Arxiu Municipal amb un fons arqueologic i historic
important.

Entitats de cultura popular i tradicional fortes que lideren,
juntament amb I’Ajuntament, les principals celebracions del
calendari festiu.



1. ESTRATEGIA

L'estrategia del Pla d'Accio Cultural (PAC) és l'instrument que ha de permetre
emmarcar les politiques i actuacions que es desenvolupin dins I'ambit de la cultura
a Vilassar de Dalt els propers anys. El seu objectiu, doncs, és dotar de coheréncia
I'actuacid municipal i establir estrategies que permetin una aplicacio transversal de

la mirada cultural al conjunt de les politiques municipals.

Es tracta d'un exercici que s'ha d’entendre com un full de ruta que marca les
prioritats que des de |'Ajuntament s’han de desenvolupar. En aquest sentit, és
important tenir en compte que la proposta d'accions concretes no son el més
important i poden variar depenent del moment i de les necessitats. Es la filosofia
que hi ha darrera de l'estrategia, els objectius i les linies, allo que veritablement

delimita el camp de joc on promoure el desenvolupament cultural del municipi.

L'estrategia que es presenta a continuacié ha de suposar un compromis del conjunt
d'agents socials i politics de Vilassar de Dalt. Per aixo és important la seva
aprovacié al Ple de I'Ajuntament, per assegurar que l'esperit del PAC es mantingui

en els propers anys.

1. Estructura de l'estrategia

Vilassar de Dalt és un municipi amb una gran riquesa cultural que s'expressa,
principalment, en una xarxa amplia i diversa d'equipaments culturals i en un
dinamisme associatiu consolidat. Tanmateix, fins ara no s'havia fet un exercici de

planificacié de la politica cultural municipal.

Aixi doncs, l'estrategia del PAC vol marcar el cami cap a una reordenacid i
prioritzacid dels recursos culturals existents, dotant la cultura de centralitat i

assegurant que els agents culturals del municipi ocupen el lloc que es mereixen.
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L'estructura de l'estrategia cultural de Vilassar de Dalt per als propers anys és la

seguent:

‘ RATEGIA DEL PAC DE VILASSAR DE DALT -

OBJECTIUS ESTRATEGICS

* Reordenar els recursos culturals existents al municipi per potenciar-los i posar-los en valor.
* Dotar a la cultura de centralitat en l'estratégia de desenvolupament i de projeccio de Vilassar de Dalt.
*  Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la col-laboracié entre tots els agents que hi participen.

LINIES ESTRATEGIQUES

L.1. Equipamentsi L.2. Col-laboracid i L.3. Oferta i promocio L.4. Reestructuracio i

eficiéncia coordinacio cultural comunicacio interna
Accions Accions Accions Accions
Accions Accions Accions Accions
Accions Accions Accions Accions

2. Objectius estrategics

Els principals objectius que persegueix |'estrategia del PAC de Vilassar de Dalt sén

els seglents:

Reordenar els recursos culturals existents al municipi per potenciar-los

i posar-los en valor.

Vilassar de Dalt és un municipi amb una gran riquesa cultural i patrimonial:
disposa d'una gran quantitat d'equipaments i edificis que actualment tenen una
funcié cultural o sociocultural i d'altres amb potencials usos culturals; hi ha una
diversitat d'entitats amb un pes central en la realitat cultural del municipi; i
compta amb programacions i ofertes culturals de referéncia. Ara bé, aquesta

varietat de recursos actius no ha estat mai planificada i organitzada de manera
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que cada element tingui una funcié determinada dins d'un sistema cultural

municipal comu.

Per aquest motiu el PAC vol donar les eines per definir funcions, prioritzar
recursos i trobar els engranatges adequats que permetin extreure el maxim
potencial de cada recurs, alhora que garanteix una major eficiencia en el seu Us.
Es tracta, doncs, d'aconseguir posar en valor el que hi ha a partir de la seva

alineacié amb una estrategia compartida.

Dotar a la cultura de centralitat en I'estratégia de desenvolupament i

de projeccio de Vilassar de Dalt.

Tot i que Vilassar té, com s'ha dit, una important riquesa i diversitat cultural, no
ha estat fins ara que s'ha fet una aposta per realitzar un diagnostic i dissenyar
una estrategia cultural per al municipi. Fins ara la politica patrimonial s'havia
desenvolupat amb forca, també vinculant-la amb I'estratégia turistica, s'havien
potenciat equipaments que han esdevingut referents culturals del poble, com la
biblioteca, i s'ha fet una aposta municipal clara per mantenir les aules
municipals de musica i dansa, entre altres accions. Ara, pero, cal anar un pas
més enlla i alinear totes aquestes accions, i altres de noves, en una estrategia
transversal de desenvolupament de Vilassar que superi les barreres sectorials de
la cultura. Per fer-ho, caldra també integrant altres arees d'actuacié com

I'educacid, la participacio, el treball amb persones joves i persones grans, etc.

Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la col-laboracié entre

tots els agents que hi participen.

El diagnostic del PAC ha permes identificar deficits en la comunicacié que es
dona entre les diferents entitats del municipi i entre aquestes entitats i el
consistori. La manca d'espais de participacio, de protocols i, durant molt de
temps, la manca d'una persona referent dins de I’Ajuntament han provocat, en

part, aquesta situacio. Tanmateix, tots els agents consultats durant el procés
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d'elaboracié del PAC estan d'acord en el fet que cal canviar aquesta tendencia i

millorar la col-laboracié per potenciar el sector cultural.

En aquest sentit, el PAC busca enfortir els lligams i la col-laboracié entre els
diferents agents publics i privats que actuen a Vilassar a través de noves
logiques de treball col-laboratiu i per projectes, avancant, aixi, cap a una cultura

més viva, diversa i central a la ciutat.

3. Linies estrategiques i propostes d’'accio

Les linies estrategiques serveixen per ordenar les propostes d'accio i concretar les

diferents direccions que l'accié cultural haura de prendre durant els propers anys.

En cadascuna de les accions proposades s'especifica a quins objectius estrategics
estan vinculades a través d'un sistema d'intensitat de color (en negre apareixen els
objectius vinculats i en gris aquells que no estan directament relacionats amb
I'accio). Aixi mateix, a cada accio s'especifica quins sén els agents i/o els espais que
n'haurien de ser els principals impulsors. Aixo no vol dir que siguin accions en que
només poden participar uns agents i no d'altres, sind6 que es vol apuntar aquells
que han de ser els protagonistes o que han de prendre el paper central per a la
bona execucid de l'accié en concret. Per Ultim, cada acci6é incorpora també una
proposta de calendari. En aquest cas s'ha optat per no apuntar dates concretes
degut a la situacio actual de pandéemia que fa dificil fer una planificacié acurada del

desplegament de moltes de les accions.

Seguint la voluntat de superar les competencies i les capacitats de la Regidoria de
Cultura, l'estrategia del PAC vol comprometre a una major diversitat d'agents,
incloent-hi altres regidories pero també a agents educatius com les escoles,
l'institut i les respectives AMPAs i AFAs. Aixi doncs, amb aquesta proposta
d'accions es vol deixar palesa la necessitat de corresponsabilitat en el

desenvolupament de les diferents linies estrategiques.
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L.1. Equipaments i eficiencia

Una de les caracteristiques més significatives de Vilassar de Dalt és la gran quantitat
d'edificis que actualment tenen alguna funci¢ cultural o socio-cultural i d'altres que,
tot i no tenir una funcié en aquests moments, la podrien arribar a tenir. Una gran
part dels edificis sén de titularitat municipal pero també hi ha presencia
d'equipaments privats que son referents al municipi, com el Casal Popular o el

Teatre La Massa.

Per altra banda, cal tenir en compte que molts d'aquests edificis tenen un valor
patrimonial important en tant que provenen de l|'epoca daurada de la indUstria
téxtil al municipi. Aquest valor patrimonial obliga a I'Ajuntament a dedicar recursos

per al seu manteniment.

Aquesta gran quantitat d'espais disponibles, molts d'ells patrimonials, ha suposat un
repte a I'hora de planificar els seus usos, les seves formes de gestio i els recursos
necessaris per poder-los dinamitzar de forma eficient. Aquest repte ja havia estat
identificat per I'Ajuntament fa anys i el diagnostic del PAC no ha fet més que

confirmar-lo.

Davant d'aquesta situacio, doncs, cal fer una aposta per un sistema d'equipaments
culturals que respongui a les necessitats actuals i que, alhora, permeti una gestio
suficient i eficient. Per fer-ho cal, en primer lloc, prioritzar uns espais respecte

d‘altres i prendre decisions sobre les funcions que cadascun d'ells han d'assumir.

Ara bé, per poder fer una planificacio acurada de la distribucid6 de funcions i
recursos dels equipaments culturals hagués calgut realitzar un pla local
d'equipaments, ja que el PAC té uns objectius de planificacié estratégia de la
politica cultural en el seu conjunt. Tot i aixi, el diagnostic realitzat fins ara si permet
fer una proposta d'un possible sistema prioritari d’equipaments culturals. Un
sistema format per aquells equipaments sobre els quals s'hauria d'intervenir en els

propers anys.
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El sistema prioritari d'equipaments esta format per 9 equipaments, cinc de titularitat
publica i 4 de privada. El sistema permet agrupar els equipaments segons arees
d’activitat, entenent que alguns dels equipaments actuaran en més d'una
d'aquestes arees. Les arees d'activitat previstes son: centre cultural polivalent,

musica, arts esceniques i dansa, patrimoni, lectura i arts plastiques i visuals.

La proposta de sistema prioritari d'equipaments culturals de Vilassar de Dalt és la

seguent:
CENTRE _ARTS
CULTURAL PATRIMONI PLASTIQUES
POLIVALENT, | DANSA | VISUALS
LEstrella ¢ - - ———————-—— - — —— — — — — — — — — — — —
CanRafart « . — — — — — — — — —— —— — — — —— — — — — — — — °
Casal M .
Popular
Casinet « R s === °
Teatre o el .
La Massa
LaTela » il sis s S (===~ .
Biblioteca 0 0 N 0 2 I "
Can Manyer
Museu-Arxiu . I N 5
Can Banis
La Massa - NN ______| | .
ccv

L'estructura del sistema organitzat per arees d'activitat respon al seglient:

Centre Cultural Polivalent: format per I'Estrella i Can Rafart.

Recordem que segons el PECCAT a Vilassar li manca un centre cultural
polivalent (CCP1). Aquest tipus d’equipament ha d’incloure una recepcio, un
espai social, un espai d’exposicid, una sala polivalent, espai per a tallers, sales
de reunions per entitats i un espai logistic i tecnic. Actualment no hi ha un Unic
edifici a Vilassar que pugui assumir aquesta funcié en el mitja termini, pero si
qgue es poden combinar dos edificis separats per donar lloc a un centre cultural
polivalent deslocalitzat (L’Estrella i Can Rafart).

L’estrategia del PAC desenvolupa una série d’accions orientades a qué aquests
dos equipaments assumeixin la funcié de centre cultural polivalent.

Mausica: format per Can Rafart, el Casal Popular i el Teatre La Massa
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Can Rafart acull I’Aula Municipal de Musica i al soterrani compta amb bucs
d’assaig gestionats pel Col-lectiu de Musics de Vilassar de Dalt. Per altra banda,
el Casal Popular compta amb la Coral Mareny i dins de la seva programacié hi
ha concerts de petit format. Tanmateix, aquests dos equipaments no mantenen
una relacié. Amb I’estrategia del PAC es vol promoure aquesta relacid per tal
qgue esdevinguin dos agents connectats en el marc de la promocid de la musica
al municipi. Pel que fa al Teatre La Massa, actualment és, juntament amb el
Casal Popular, 'equipament amb una oferta de programacié musical estable,
un paper que ha de seguir desenvolupant.

Arts esceniques i dansa: format pel Casal Popular, el Casinet, el Teatre La
Massa i La Tela.

El Casal Popular i el Teatre La Massa ja han comencgat a treballar conjuntament
gracies a la signatura del conveni entre les dues entitats i I’Ajuntament. Aquest
pas busca arribar a convertir aquest eix en un referent escenic al Baix Maresme
en el que el Teatre La Massa esdevé I'equipament de referéncia. De fet el Pla
Director del Teatre Municipal ja incorpora moltes propostes d’accions que son
valides per aconseguir aquest objectiu. Es per aixo que I'estratégia del PAC
només recull algunes accions que es consideren complementaries vinculades a
aquests dos equipaments i, paral-lelament, planteja d’altres que busquen
incorporar el Casinet i la Tela també com a espais de referéencia de les arts
esceniques, concretament de la dansa.

Patrimoni: format per la Biblioteca i el Museu-Arxiu Can Banus

Tant la biblioteca com el Museu-Arxiu tenen una dinamica propia i col-laboren
de forma puntual en algunes activitats. Tanmateix, hi ha marge per ampliar
aquestes col-laboracions i enriquir-se mutuament.

L’estrategia del PAC recull accions concretes centrades en la col-laboracio
d’aquests dos equipaments.

Lectura: amb la Biblioteca Can Manyer com a principal referent

La biblioteca és I'equipament més ben valorat de Vilassar com avalen tots els
seus indicadors i és I'equipament de referencia de les politiques de lectura
publica del municipi. A més, la seva sala polivalent és la millor equipada i la més
demandada per fer-hi activitats que van més enlla de les culturals. El seu bon
funcionament fa que no s’hagin introduit accions especifiques vinculades a
aquest equipament en |'estrategia del PAC.

Arts plastiques i visuals: La Massa CCV i L’Estrella

Com ha apuntat el diagnostic, fins ara Vilassar no disposa de cap equipament o
espai dedicat a les arts plastiques i visuals. Aquesta mancanga es pot veure
superada amb la combinacié de dos espais: per una banda, la planta baixa de
I’Estrella que actualment esta infrautilitzada i, per I'altra, la sala polivalent de La
Massa CCV on ja s’hi realitzen algunes exposicions. Ara bé, per fer possible
aquesta aposta cal fer una serie d’accions que es recullen en I'estrategia
d’aquesta linia.
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Cal tenir present que hi ha molts altres espais i equipaments que queden fora del

sistema proposat. S6n equipaments que no s'identifiquen com a prioritaris pero si

qgue han de tenir un paper com a espais a disposicio d'entitats i col-lectius per fer-hi

activitats.

Per Ultim, abans d'entrar en les accions concretes d'aquesta linia cal tenir en

compte que /Estudi d'usos dels equipaments civics i culturals determina una série

d’'inversions que no entren en contradicci6 amb aquesta proposta de sistema

prioritari d'equipaments®.

PROPOSTA D'ACCIONS

Accio 1.1.

Descripcio

Agents implicats

Calendari

Cataleg d’equipaments i espais disponibles

Actualment la gran quantitat d'equipaments i espais disponibles
(actius i no actius) al municipi no estan recollits en cap cataleg,
ni tampoc a la web de I'Ajuntament. Aquest fet dificulta que
entitats i collectius que volen desenvolupar certes activitats
puguin valorar quin és l'espai més adient per a les seves
necessitats. Aixi mateix, al llarg del diagnostic també s'ha
detectat que hi ha una serie d'espais altament demandats, com
la sala polivalent de la biblioteca, pero en canvi hi ha d'altres
que no es tenen en consideracio, sovint per desconeixement,

com poden ser les aules de I'edifici de Les Escoles.

La tasca de recollida dels espais disponibles i dels equipaments
que té cadascun d'ells ja esta molt avangada, gracies a /Estudi
dusos dels equijpaments civics | culturals i al diagnostic del
PAC. Per tant, només cal crear aquest cataleg i posar-lo a
disposicié de tota la ciutadania.

Servei de Cultura + Servei de Comunicacio

Curt termini

9 A I'Annex 1 es recull la taula de les actuacions previstes a |'Estudi.
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proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 1.2.

Descripcio

Agents implicats

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l|'estratégia de
desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Reglament i protocol de cessio d’'espais i recursos

L'Ajuntament de Vilassar no disposa d'un reglament de cessio
d’'espais o recursos. Aquest fet provoca manca de claredat en
les responsabilitats que ha d'assumir tant I'ajuntament com la
persona, entitat o col-lectiu a qui se cedeix I'espai o el material.
Aixi mateix, tampoc esta clar quin és el protocol a seguir per
demanar un espai, provocant desigualtats en aquells col-lectius
gue no estan acostumats a tractar amb |'Ajuntament. Fins ara,
aquestes cessions es fan o bé a través de contactes directes
amb personal de I'Ajuntament o a través de |'Oficina d'Atencié

a la Ciutadania.

Per tal de garantir un sistema equitatiu i eficient cal concretar
un reglament i dissenyar un protocol i un mecanisme (correu
electronic, plataforma online, telefon d'atencio, etc) clar i

accessible per a tothom.

Per dur a terme aquesta acci6 es pot prendre com a referencia
el document elaborat pel Servei de Cultura de la Diputacid de
Barcelona Model de reglament de cessio dus dels espais i els

equipaments culturals de gestio municipal’.

Area d'atenci6 a les persones + Area de serveis Generals i

10 Disponible online: https://www1.diba.cat/llibreria/pdf/62611.pdf
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Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 1.3.

Descripcio

Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

EconoOmics

Curt termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E.2. Dotar a la cultura de centralitat en l'estratégia de
desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Sistema digital d’obertura dels espais cedits

Una de les principals problematiques a I'hora de gestionar una
gran quantitat d'espais susceptibles de ser cedits a la
ciutadania és la necessitat associada de recursos humans. En
general, personal de [|'Ajuntament s'ha de fer carrec de
I'obertura i el tancament de la instal-lacio o espai i aixo limita

molt la possibilitat d'arribar a cedir tots els espais demandats.

Per tal que la utilitzaci6 d'espais per part d'entitats o altres
col-lectius no es vegi limitada per la manca de personal
suficient, es proposa la instal-laci6 de sistemes d'obertura de
portes a través d'aplicacions mobils. Aquests sistemes son de
facil instal-lacio i permeten donar accessos limitats en el temps
a persones concretes a través dels seus dispositius mobils.

Area d'atencié a les persones + Serveis Técnics Municipals

Mitja termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l|'estratégia de
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Accio 1.4.

Descripcio

Agents implicats

Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.
O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Planta baixa de I'Estrella com a espai d’art i creacio

La planta baixa de |'Estrella ha estat arranjada en una primera
fase perd cal una segona intervencié que permeti realitzar-hi

diferents activitats.

La proposta del PAC és arranjar l'espai de 210 m? per tal que

esdevingui un espai polivalent amb les seglents funcions:

Espai expositiu: per acollir exposicions d’art professionals. Per
tal de facilitar aquesta programacio I’Ajuntament es podria
acollir al Programa d’Arts Visuals de la Diputacié de Barcelona.
Espai de creacié i pedagogic: aquest espai hauria de permetre
realitzar tallers vinculats a I’'experimentacié en I'art, tant per a
public escolar, com familiar i adult.

Espai per a la realitzacié de conferencies, cursos i xerrades amb
una aforament d’unes 100 persones. Aquesta funcid requeriria
la instal-lacid de projector i I'adequacio de la il-luminacié de la
sala, a més de mobiliari adequat.

Es tractaria, doncs, de convertir la planta baixa de I'Estrella en la
part educativa i expositiva vinculada a les arts visuals que
formaria part del centre cultural polivalent deslocalitzat.

Servei de Cultura + Servei d'Educacid + Serveis Técnics
Municipals

Mitja termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l'estrategia de
desenvolupament i de projecci6 de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracid entre tots els agents que hi participen.
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Accio 1.5.

Descripcio

Agents implicats

Calendari
proposat
Objectius

estrategics

Arranjament de la planta 1a de I'Estrella i I'accés

Actualment la planta 1a de I'Estrella esta cedida a dues entitats:
els Diabolics Anonims i I'Ateneu I'Estrella. Tanmateix, aquest
espai té moltes carencies pel que fa a manteniment i
infraestructura. Cal, en primer lloc, arreglar el sostre que
actualment té goteres. Aixi mateix, |'accés a aquest espai no
compleix amb la normativa de seguretat ni accessibilitat per a
un espai d'Us public. Per tant, cal garantir el bon estat d'aquest
espai per tal que esdevingui part del sistema d’'equipaments

prioritaris.

La voluntat de |'Ateneu I'Estrella és esdevenir una entitat
intergeneracional i oberta a la ciutadania, per aixo, el seu espai

ha d'esdevenir també un espai obert.

Amb aquests arranjaments i amb la concreci6 dels
compromisos per part de les entitats residents, aquest espai
pot esdevenir un espai social que formi també part del centre

cultural polivalent deslocalitzat.

Per tal de dur a terme aquesta accio caldra tenir en compte els
resultats de |'Estudi de Programacio de L’Estrella coordinat pel
Servei d’Equipaments i Espai Public (SEEP) de la Diputacio de
Barcelona que en el moment de la redaccio d’'aquest document
s'esta desenvolupant.

Servei de Cultura + Serveis Tecnics Municipals + Ateneu
I'Estrella + Diabolics Anonims

Llarg termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per

potenciar-los i posar-los en valor.
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vinculats

Accio 1.6.

Descripcio

Agents implicats

Calendari

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en [I'estrategia de
desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.
O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Adaptacié dels espais de Can Rafart

Per tal que Can Rafart, juntament amb I'Estrella, assumeixi les
funcions d'un centre cultual polivalent, cal fer una serie

d'actuacions per tal que disposi dels seglients espais:

Recepcid

Sales per a tallers

Sales de reunions per a entitats
Espai logistic i técnic

La resta de funcions que ha d‘acollir un centre cultural
polivalent (espai expositiu, sala polivalent i espai social) es

trobarien a I'Estrella.

Actualment Can Rafart acull el Casal de Dia de la Gent Gran
que depen de la Regidoria de Cicles de Vida. Caldra doncs
posar en comu les necessitats dels dos serveis i trobar la forma
per fer compatibles les dues funcions de I'equipament. Es tracta
de trobar |'encaix tenint en compte que la majoria d'activitats
del Casal de Dia de la Gent Gran es realitzen durant els matins
i, en canvi, les activitats que podria acollir el centre cultural

polivalent es concentrarien principalment a les tardes.

A la linia estrategica 3 es desenvolupa la proposta d'activitat de
Can Rafart i a la linia 4 es desenvolupa la proposta de personal
necessari per a cobrir aquests serveis.

Servei de Cultura + Regidoria de Cicles de Vida + Serveis
Tecnics Municipals

Mitja termini
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proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 1.7.

Descripcio

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l'estrategia de
desenvolupament i de projecci6 de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Equipament tecnic del Casal Popular

Amb la signatura del nou conveni i el desenvolupament del Pla
Director del Teatre La Massa, el Casal Popular passa a ser un
agent principal al sistema d‘arts en viu de Vilassar. A partir
d'ara ha d'acollir espectacles de petit format programats per
I'’Ajuntament o assajos de les companyies que actuin al Teatre

La Massa.

Aixi mateix, el conveni signat entre I'Ajuntament i el Casal
Popular recull, entre altres questions, que I'’Ajuntament aportara
el personal necessari (tecnic/a de so, tecnic/a d'il-luminacio,
personal de sala, taquiller/a, muntador/a, etc.) per aquelles
activitats i espectacles programats per I'Ajuntament a la sala del

teatre.

Ara bé, la sala de teatre del Casal Popular compta actualment
amb un equipament tecnic (so i llums) insuficient per poder
complir amb uns estandards professionals de qualitat. Per aix6
I'’Ajuntament ha acordat la compra d'equipament tecnic i la

seva cessio a l'entitat.

L'edifici del Casal té molts altres déficits estructurals i
d'accessibilitat pero, com s'ha apuntat al diagnostic, en tractar-

se d'una propietat de [|'Arquebisbat, I'Ajuntament no pot
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Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 1.8.

Descripcio

assumir la inversid en un equipament que no és de titularitat
municipal. Per aquest motiu el Casal Popular no podra entrar
en els circuits establerts de programacio professional i la seva
activitat, fonamentalment, es vinculara a I'acollida d'assajos de
les companyies.

Servei de Cultura + Casal Popular

Mitja termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l'estratégia de
desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Utilitzacio del pati del darrere del teatre

El Teatre La Massa esta avancant per convertir-se en un
referent escénic al Baix Maresme a través de diferents accions,
entre les quals, I'ampliaci6 de la programacié tant al Teatre

com al Casal Popular.

Per tal d'ampliar més aquesta programacié i fer-la més oberta
a la ciutadania, es proposa que s'inicii una linia de programacio
al pati obert que es troba darrere del Teatre. Es tracta d'una
zona arrecerada pero oberta amb accés des de la plaga del

Teatre.

En tant que un dels accessos tecnics del Teatre dodna
directament a aquest pati, la produccié d'espectacles i
esdeveniments de petit format seria senzilla de gestionar per a

I'equip del Teatre.
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Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 1.9.

Descripcio

Les activitats a l'aire lliure durant els mesos de bon temps sén
una bona manera d'apropar els equipaments a la ciutadania.
Servei de Cultura + Serveis Tecnics Municipals

Curt termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l|'estratégia de
desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Convertir el Museu i Arxiu Municipal de Can Banus en

Centre d'Interpretacio de la Historia de Vilassar

El Museu de Can Banus és l'equipament de referencia de la
politica patrimonial de Vilassar, i també té un paper important
en la projeccid turistica en tant que acull el punt d'informacié
turistica. Aquest equipament coordina una important oferta
d‘activitats tant dins de |'equipament com en altres espais del
municipi.

L'exposicid permanent del Museu, pero, és la mateixa des de
2008. Per tal de donar-li una nova embranzida al Museu i tenir
un nou reclam, es proposa el desenvolupament d'un projecte
ampli que permeti que l'actual Museu esdevingui un Centre
d'Interpretacié de la Historia del municipi. Es tractaria d'una
proposta ambiciosa i més transversal que l'actual que permetria

estructurar tota l'accié patrimonial de Vilassar.

Aquest disseny es podria fer de forma participativa amb la

col-laboracié de la Biblioteca i de I'Arxiu i amb entitats del

104



municipi que estiguessin interessades a participar.
Agents implicats  Museu de Can Banus i Arxiu Municipal (Servei de Patrimoni,

Promocié de la Vila i Turisme) + Biblioteca Can Manyer (Servei

de Cultura)
Calendari Llarg termini
proposat
Objectius O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
estrategics potenciar-los i posar-los en valor.
vinculats O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l|'estratégia de

desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.
O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

L.2. Col-laboracioé i coordinacio

La col-laboracié entre els diferents agents, publics i privats, que actuen a Vilassar és
essencial per tirar endavant l'estrategia cultural. El treball en comu basat en la
corresponsabilitat ha d'impregnar les futures formes d'accié cultural al municipi. Per
aconseguir-ho caldra iniciar estrategies 1 projectes de collaboracio entre
Ajuntament, entitats culturals i també nous agents que fins ara no s'havien
identificat com a culturals (centres educatius, grups informals, altres regidories, etc.).
Aixi mateix, també caldra promoure la col-laboraci6 amb municipis veins i amb
altres institucions amb les quals es comparteixin objectius.

Aquesta linia, doncs, recull tota una serie d'accions que volen promoure aquesta
logica col-laborativa i de coordinacio que permetra suplir les limitacions de recursos

del servei de cultura de I'’Ajuntament i ampliar I'abast de I'accié cultural.
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PROPOSTA D’ACCIONS

Accio 2.1.

Descripcio

Agents implicats

Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Consell de Cultura organitzat en grups de treball

El juliol de 2019 el Ple de I’Ajuntament va aprovar la creaci6 del
Consell de Cultura, tot i que fins al moment no s'ha posat en

funcionament.

Aixi doncs, es proposa la posada en marxa del Consell de
Cultura de Vilassar de Dalt. Ara bé, caldra plantejar el seu
funcionament i la seva composici6 de manera que s'evitin
dinamiques poc operatives que acaben per desmotivar els
participants. En aquest sentit, es proposa un Consell de Cultura
organitzat en grups de treball que es dediquin a projectes
concrets anuals definits conjuntament entre els membres del

Consell i el Servei de Cultura de I'Ajuntament.

Per tal que realment esdevingui un espai viu és important que
no nomeés sigui un organ consultiu, sind que tingui marge de

maniobra en la gestid del pressupost i als recursos disponibles.

Per ultim, caldra que el nou Consell permeti promoure les
col-laboracions entre entitats, per aixo el paper de la Regidoria
de Participacié haura de jugar també un paper important en la
seva definicid i la dinamitzacio.

Servei de Cultura + Regidoria de Participacio + entitats
culturals

Curt termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.
O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l|'estratégia de

desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.
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Accio 2.2.

Descripcio

Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Persona referent i responsable de la coordinacio

El diagnostic ha permeés identificar la manca de coordinacio,
tant entre entitats com amb I'Ajuntament i entre arees i serveis

municipals.

En aquest sentit, la posada en marxa del Consell de Cultura
permetra fer un pas endavant en la coordinacid pero cal,
també, que existeixi una figura que assumeixi aquesta
coordinacio. Actualment la tecnica de cultura assumeix, en part,
aquesta funcioé perd cal una figura que estigui més centrada en

aquesta tasca.

Aixi doncs, es proposa la identificaci6 d'una persona que
esdevingui la referent i la responsable de la coordinacio entre
els diferents agents que actualment formen I'ecosistema

cultural de la Vilassar de Dalt.

A la linia estrategia 4 es concreta aquesta figura com a Cap de
cultura.
Servi de Cultura

Mitja termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l|'estratégia de
desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.
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Accio 2.3.

Descripcio

Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 2.4.

Descripcio

Sistema de comunicacio del retorn social de les entitats que

reben recursos publics

Per tal de garantir la transparencia en la distribucid dels
recursos publics, es proposa la sistematitzacié de la informacio
d'aquelles entitats que reben subvencions o altres aportacions

municipals.

Per tal de no carregar encara més la tasca voluntaria que les
entitats assumeixen per dur a terme la seva activitat, es
proposa que |I'Ajuntament defineixi un sistema senzill en format
glestionari. Aquest sistema permetria recollir de forma rapida

els recursos rebuts i I'activitat realitzada amb aquests.

Aquesta informacié hauria d'estar disponible al web de
I'’Ajuntament per possibilitar la consulta per part de la
ciutadania.

Area de Serveis Generals i Economics + Servei de Cultura

Llarg termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los | posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l|'estratégia de
desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Convocatoria de subvencions anuals per a activitats culturals

Cal crear una linia anual de subvencions per activitats culturals
o socioculturals. Actualment les entitats que reben recursos
publics ho fan mitjancant demandes concretes o a través dels

convenis que en els darrers dos anys s’han comencat a signar

108



Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

amb algunes entitats del municipi.

Ara bé, la manca d'un sistema organitzat d'accés als recursos
publics provoca que entitats o col-lectius nous, aquells que no
estan acostumats a tractar amb |'Ajuntament, o els que no
tenen contactes directes amb personal municipal, es vegin en
una situacio de desavantatge respecte a aquelles entitats ja

consolidades.

La linia de subvencions haura també de permetre que
col-lectius no constituits formalment puguin participar sempre i
quan presentin una sollicitud adequada a les bases de la

convocatoria.

La creacio d'una linia de subvencions aporta molts avantatges

tant per a les entitats com per a I'Ajuntament:

Permet al consistori planificar anualment la dedicacio
necessaria per a la gestié de les subvencions que sera acotada
en el temps.

Permet a les entitats planificar la seva activitat sabent quan
podran accedir als recursos publics.

Millora I'eficieéncia en la gestio i sistematitza els protocols, tant
per a I’Ajuntament com per a les entitats i col-lectius que hi
participin.

La definicié de les bases de la convocatoria permet a
I’Ajuntament promoure aquelles activitats i propostes que més
s’ajustin amb I'estratégia cultural municipal.

Servei de Cultura

Mitja termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l|'estratégia de
desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.
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Accio 2.5.

Descripcio

Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 2.6.

Descripcio

Linia d’ajuts per a projectes de col-laboracioé entre entitats

Com a complement a la linia de subvencions anual, es proposa
la creaci6 d'una linia d'ajuts per a projectes que es

desenvolupin entre diferents entitats i col-lectius.

Es tracta d'una eina per promoure i posar en valor la
col-laboracio entre entitats a través de la definici6 de projectes
comuns.

Servei de Cultura

Mitja termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l|'estratégia de
desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboraci6 entre tots els agents que hi participen.

Calendari online compartit

Una de les problematiques de les entitats culturals de Vilassar
és que no comparteixen informacid sobre les activitats que
realitzen. Aix0 porta, a vegades, a la contraprogramacio

involuntaria i a la perdua d'oportunitats de col-laboracio.

Per evitar-ho, es proposa la creaci6 d'una agenda online
compartida que faciliti que, de forma rapida, es posin en comu
totes les activitats programades per les entitats i per
I'’Ajuntament. Aquesta eina permetra evitar encavalcar-se |,
alhora, pot esdevenir un instrument de difusié de tota I'oferta

cultural a disposicié de la ciutadania.

110



Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 2.7.

Descripcio

Aquesta agenda pot estar visible i consultable a través de la

web de I'’Ajuntament.
Servei de Cultura + Area Comunicacié + entitats

Curt termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l'estrategia de
desenvolupament i de projecci6 de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracié entre tots els agents que hi participen.

Paquet cultural de benvinguda

Per tal de promoure que les persones que arriben a viure a
Vilassar de Dalt coneguin la realitat cultural del municipi i les
possibilitats de participacio, es proposa la creacid d'un paquet

cultural de benvinguda.

Es tractaria de material informatiu que I'’Ajuntament entregaria
a les persones que s'empadronessin a Vilassar de Dalt en el
moment de fer el padrd. El material hauria d'incloure ['oferta
d'equipaments publics i privats existents, les entitats culturals
actives amb la seva principal activitat i informacié de contacte, i

les principals programacions, cicles i celebracions.

Aquests materials haurien de definir-se de forma coordinada
entre Ajuntament i entitats per tal de consensuar quines son les

informacions més rellevants a compartir amb el nou veinat.

A més de la seva reparticié per I'Oficina d'Atenci¢ Ciutadana

(OAC) en el moment de I'empadronament, aquest paquet

111



Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 2.8.

Descripcio

Agents implicats

Calendari

proposat

podria ser un material informatiu a utilitzar per totes les
entitats culturals del municipi.
Servei de Cultura + OAC + entitats culturals

Mitja termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l'estrategia de
desenvolupament i de projecci6 de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Fira d’entitats

Es proposa celebrar una fira d'entitats anualment per donar a
coneixer al veinat la diversitat d'entitats existent i les activitats

que cadascuna d'elles realitza.

Un dels problemes de les entitats és que la majoria de gent
que hi participa son veinat del nucli historic i hi ha poca
presencia de persones dels barris més residencials que han
arribat a viure a Vilassar en les darreres decades. Per aixo cal
que en l'organitzacié d'aquesta fira hi participin també les
escoles i l'institut del municipi, assegurant aixi arribar a una
major diversitat de veins i veines. Es podria, per exemple,
incloure en la programacié de la fira una actuacié o activitat en
el que l'alumnat sigui el protagonista.

Servei de Cultura + Regidoria de Participaci6 + Regidoria
d'Educacio + entitats + centres educatius

Mitja termini
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Objectius
estrategics

vinculats

Accio 2.9.

Descripcio

Agents implicats

Calendari
proposat
Objectius

estrategics

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en lI'estrategia de
desenvolupament i de projecci6 de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Col-laboraci6 amb els municipis veins en matéria d’arts

esceniques

El Pla Director del Teatre La Massa inclou com a proposta
d'accio la creacid d'una programacid conjunta dels teatres del

Baix Maresme (Projecte TEBAMA).

En efecte, les dimensions i les potencialitats del Teatre La
Massa estan per sobre de la resta de municipis del Baix
Maresme i, per tant, té la capacitat d'esdevenir I'eix vertebrador
d'una politica cultural supramunicipal centrada en les arts

esceniques i, alhora, un reclam turistic rellevant.

Les col-laboracions entre municipis que es puguin donar en el
marc de la programacié escenica (programacions conjuntes,
cessio de la sala, intercanvis, etc.) poden ser el primer pas per
pensar col-lectivament en una futura xarxa cultural del Baix
Maresme en la que Vilassar de Dalt podria ser un dels
municipis liders.

Servei de Cultura + Regidoria de Comerg i Turisme + municipis
del Baix Maresme

Llarg termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per

potenciar-los | posar-los en valor.
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vinculats O.E.2. Dotar a la cultura de centralitat en l'estratégia de
desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.
O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

L.3. Oferta i promocio cultural

El diagnostic ha permes identificar una série de caracteristiques de l'oferta cultural
del municipi, com son la important presencia de les arts esceniques i la dansa,
mentre altres sectors com les arts visuals son molt poc presents, I'aposta municipal
per la formacio artistica de base amb les dues aules municipals de musica i dansa,
la importancia de les entitats de cultura popular i tradicional com a agents

estructuradors de |'oferta cultural, etc.

Tenint tot aixo en compte i també la proposta de sistema prioritari d’equipaments
descrita a la linia estrategia 1, a continuacio es recullen les accions que tenen per
objecte estructurar, diversificar i reforcar I'oferta cultural existent al municipi i,
alhora, promoure una major preséncia de la cultura en el dia a dia dels veins i

veines del municipi.

PROPOSTA D'ACCIONS

Accio 3.1. Participacio de l'institut al projecte FlipArt de I'Oficina de
Difusio Artistica (ODA)

Descripcio L'ODA és un servei especialitzat de la Diputacié6 de Barcelona

que dona suport a les politiques locals de difusid i promociod
de les arts esceniques, la musica, la dansa i les arts visuals.
Entre els programes que actualment ofereix es proposa que
I'institut Jaume Almera valori la possibilitat de participar en el

programa FlipArt.
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Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 3.2.

Descripcio

FlipArt és un cataleg d'activitats gratuites d'arts esceniques i
arts visuals, adrecat a centres de secundaria, batxillerat i cicles
formatius. FlipArt inclou tres activitats diferenciades: Aventures
d'artistes (diversos artistes expliquen als alumnes la seva
trajectoria i experiéncia professional); Els oficis de les arts (els
técnics de professions vinculades a les arts expliquen als
alumnes que hi ha darrera el teld i qué fa possible la posada
en escena dels espectacles); i Monografics d'arts (diversos
professionals donen a coneixer als alumnes les seves disciplines
esceniques a partir d'una introduccid practica).

Regidoria d'Educacié + Institut Jaume Almera + ODA

Mitja termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l|'estratégia de
desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Recollida d‘informaci6 sobre el puablic als diferents

equipaments i entitats

Una de les mancances detectades durant el diagnostic és la
insuficient informacié que els equipaments, tant publics com
privats, tenen del seu public i de les persones usuaries. Aquesta
es considera una informacié essencial per poder analitzar amb
detall quins perfils de publics hi ha a Vilassar i, seguidament,
poder fer una estrategia de desenvolupament de publics a

nivell municipal.
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Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 3.3.

Descripcio

Aixi doncs, com a primer pas, es proposa la realitzacié d'una
enquesta simple que reculli informacié sobre el public (sexe,
edat, barri de residencia, nivell d'estudis, forma de conéixer
I'activitat, etc.). L'Ajuntament pot assumir el disseny del
formulari online i fer-lo extensiu a tots els equipaments, publics
i privats, per tal que tots recullin la mateixa informacio. El
consistori també seria I'encarregat de centralitzar la informacié

recollida per a la seva posterior explotacio.

Per anar un pas més enlla en la recollida d'informacio, també
es podria desenvolupar un sistema de tractament de les dades
que permeti generar indicadors de participacid i consum. Per
fer-ho es podrien prendre com a referéncia alguns dels
indicadors dels Cercles de Comparacié Intermunicipal de la
Diputacié de Barcelona.

Servei de cultura

Llarg termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l'estratégia de
desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Projecte de col-laboracié entre les Aules de Dansa i Musica

amb les escoles i l'institut de Vilassar

Tant I'Aula Municipal de Musica com la de Dansa fan una molt
bona feina com a referents de la formacidé artistica, tanmateix,

als dos casos, el diagnostic assenyala que podrien donar servei
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Agents implicats

Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 3.4.

Descripcio

a un nombre més elevat de poblacié.

Per tal d'incrementar l'impacte de les aules i, alhora, promoure
la collaboracié entre ambdues, es proposa la definicio d'un
projecte conjunt d'intervencid6 a les escoles i linstitut de

Vilassar.

Una possibilitat que ha donat bons resultats en altres municipis
és la realitzacid de tallers de musica i dansa dins I'horari lectiu
dels centres educatius. D'aquesta manera s'aconsegueix millorar
la sensibilitat artistica de l'alumnat i el professorat, donar a
coneixer les Aules i, per ultim, treballar en la creacid de nous
publics per a la cultura.

Regidoria d'Educacio + Servei de Cultura + Aules Municipal de
Musica + Aula Municipal de Dansa + centres educatius

Mitja termini

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Programa d’Arts Visuals a I'Estrella

Es proposa que una part de les exposicions que aculli la planta
baixa de I|'Estrella provingui del Programa d'Arts Visuals de la
Diputacio de Barcelona i d'una seleccié continuada d'artistes

locals.

El Programa d'Arts Visuals conceptualitza i produeix exposicions

itinerants d'art contemporani amb una clara intencio educativa i
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Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 3.5.

Descripcio

de creaci6 de nous publics. El principal objectiu d'aquestes
exposicions és oferir als visitants eines i recursos que

contribueixin a la comprensié del mén que ens envolta.

Tots els ajuntaments de la provincia de Barcelona poden
sollicitar exposicions d'aquesta borsa, sempre que el seu espai
expositiu reuneixi les condicions tecniques minimes necessaries
(detallades al dossier de I'exposicid) i que la seva sollicitud

sigui acceptada per I'ajuntament productor.

Paral-lelament a aquesta accié la sala polivalent de la Massa
CCV pot seguir aglutinant exposicions d'entitats i ciutadania a
nivells més amateurs.

Servei de Cultura + Diputacio de Barcelona

Mitja termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.
O.E.2. Dotar a la cultura de centralitat en lestrategia de

desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.

Projecte de programacié del centre cultural polivalent

(Estrella + Can Rafart)

Com s'ha descrit a la linia estrategica 1, Can Rafart i I'Estrella
han de passar a constituir un centre cultural polivalent
descentralitzat. Tanmateix, més enlla de les intervencions
fisiques i arranjaments necessaris, cal també desenvolupar un
projecte de programacid que doni un sentit Unic a aquest

centre.
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Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 3.6.

Descripcio

Tot i que caldra fer un estudi detallat de les necessitats no
cobertes en materia d'oferta d'activitats al municipi, a
continuacio s'apunten algunes possibles linies d'activitat que el

futur centre podria incloure:

Tallers culturals: activitats trimestrals vinculades a disciplines
artistiques de divulgacio o de practica

Tallers d’expressié o benestar: activitats orientades a millorar el
benestar fisic o mental de les persones participants.

Tallers d’artesania:

Tallers d’arts visuals: aquestes activitats es concentraran a
I'Estrella.

Xerrades i conferéncies

Etc.

Servei de Cultura

Llarg termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en lI'estrategia de
desenvolupament i de projecci6 de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Festa de la mausica: projecte compartit entre els agents

musicals

La musica és un dels sectors amb més importancia al municipi,
tanmateix, els diferents agents que el lideren no acostumen a
col-laborar. Es per aixd que es proposa la creacid d'un projecte
compartit entre I'’Aula Municipal de Musica, el Collectiu de

Musics de Vilassar de Dalt i el Casal Popular.

El projecte podria prendre la forma d'un cicle o d'un concert
conjunt sota el nom “Festa de la musica”. L'objectiu d'aquesta

programacio especifica seria coneixer-se, compartir recursos i
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Agents implicats

Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 3.7.

Descripcio

Agents implicats

Calendari

proposat

Objectius

potenciar la musica i la tasca que fan aquestes tres entitats

entre el conjunt de la ciutadania.

Servei de Cultura + Aula Municipal de Musica + Collectiu de
Musics de Vilassar de Dalt + Casal Popular

Mitja termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l|'estratégia de
desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Ampliacio de la programacio del Festival Revela-t

El Festival Revela-t és un esdeveniment cultural de referéncia al
municipi. Tanmateix, el seu impacte queda concentrat en les
dues setmanes que dura el Festival. Per tal d'ampliar el seu
impacte en el conjunt de la ciutadania del municipi, es proposa
valorar |'ampliacié de la programacié al llarg de l'any amb

diferents activitats.

Aquesta “programacio estesa” del Festival podria comptar amb
la collaboracié d'altres agents del municipi, tant culturals
(equipaments entitats culturals) com educatius (centres

escolars).

Servei de Cultura + Associacié Fotografica Espaifoto

Mitja termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
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estrategics

vinculats

Accio 3.8.

Descripcio

Agents implicats

Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l'estratégia de
desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Comissio assessora de programacio del Teatre La Massa

Per tal de consolidar un sistema d'arts en viu, cal que els
diferents agents que en formen part juguin un paper central. En
aquest sentit es proposa la creacid d'una comissio assessora de
programacié per al Teatre La Massa formada per la direccié del
Teatre, per representants del Casal Popular, per les direccions
de les Aules Municipals de Musica i Dansa, per un membre del
Consell de Cultura i, si s'escau, per representants de col-lectius

d’artistes locals.

Tot i que la decisié final haura de recaure en la direccio del
Teatre, aquesta col-laboracid permetra generar confianca entre
els agents, complementar mirades i coneixements per,
finalment, enriquir la programacié amb sensibilitats diverses.
Mentre la placa de direcci6 del Teatre no estigui creada, haura
de ser la tecnica de cultura la que participi en aquesta comissio
en representacio de I'Ajuntament.

Servei de Cultura + Teatre La Massa + Casal Popular + Aula
Municipal de Dansa + Aula Municipal de Musica

Mitja termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l'estratégia de
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Accio 3.9.

Descripcio

Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius

estrategics

desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.
O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Agenda cultural municipal mensual

Aquesta accid ja estava recollida al PAM 2015-2019 i esta

relacionada amb I'accié 2.6. de la present estrategia.

L'Ajuntament publica trimestralment el butlleti “Punt de
trobada” amb informacido sobre [l'acci6 municipal, algunes
croniques d'activitats ja passades i una petita part d'agenda.
Tanmateix, la regularitat de la publicacié d'aquesta agenda
(cada tres mesos) no permet incloure la majoria d'activitats que
realitzen les entitats que, normalment, treballen amb terminis
més curts i amb menys capacitat de planificaci6 que
I'’Administracio.

Per aix0 es proposa que |'Ajuntament crei una agenda cultural
municipal mensual que reculli tota la informaci6 d'activitats que
estara disponible al calendari online compartit (accié 2.6). Es
proposa que aquesta agenda tingui un format digital, en

format pdf descarregable.

Per tal de nodrir l'agenda d‘altra informacié, es podria
complementar amb entrevistes o reportatges sobre entitats
actives, cicles o programacions concretes i amb croniques
d‘activitats i programacions ja passades.

Servei de Comunicacié + Servei de Cultura

Mitja termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per

potenciar-los i posar-los en valor.
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vinculats

Accio 3.10.

Descripcio

Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 3.11.

Descripcio

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en lI'estrategia de
desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.
O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Cataleg online de creadors/es locals

Es proposa crear un cataleg online de creadors locals
consultable per a totes les entitats i associacions per facilitar-ne
la contractacié. Es tractaria d'una base de dades on és la propia
persona creadora o collectiu (grups de musica, teatre,
col-lectius d'artistes, etc.) qui s'hi dona d'alta i posa el seu
talent i competéencies artistiques i culturals a disposicio dels
equipaments, entitats culturals o del propi Ajuntament. A la
practica, funcionaria com wuna plataforma de visualitzacid
d'oferta i demanda que enriqueix l'intercanvi i potencia la
presencia del talent local a les diferents graelles de
programacié del municipi.

Servei de Cultura + Servei de Comunicacio

Mitja termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l|'estratégia de
desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Pla de comunicaci6 i xarxes dels equipaments culturals

Actualment I'Ajuntament té una activitat forca activa a les
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Agents implicats

xarxes socials i, parallelament, el Teatre La Massa, el Museu
Can Banus, la Biblioteca Can Manyer i algunes entitats també

fan difusio mitjangant canals propis.

Millorar la comunicacio vol dir que el contingut ja no ha de ser
només informatiu, sind6 que cal treballar per fer transparents i
poder comunicar els processos dels esdeveniments que es
produeixin a la ciutat. En aquest sentit, és necessari buscar
noves férmules per arribar a un major nombre de persones, a
través d'estrategies més personalitzades segons els interessos

dels diferents col-lectius.

Per aconseguir aquests objectius es proposa desenvolupar un
pla de comunicacié conjunt que integri a tots els equipaments
culturals de la ciutat, tant publics com privats. Les accions de
comunicacié que se'n derivin poden estar coordinades pel
servei de comunicacio de I'Ajuntament pero desenvolupades

pels diferents equipaments.

En els moments actuals és essencial que les accions d'un pla de
comunicacié integrin diferents plataformes i que les xarxes
socials tinguin un paper central. La seleccidé i I'Us que es fa
d'aquestes xarxes també ha d’adaptar-se als diferents perfils de
poblacié. Aixi, per exemple, Instagram funciona millor per
dirigir-se a un public més jove mentre que Facebook té un
target de persones de més edat. Un altra eina de comunicacio
que és Util per aconseguir interaccid i generar comunitat és

Whatsap.

Ara bé, totes aquestes opcions d'instruments de comunicacio
caldra valorar-les en el desenvolupament del pla de
comunicacié global.

Servei de Cultura + Servei de Comunicacié + equipaments
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culturals municipals + equipaments culturals privats

Calendari Mitja termini

proposat

Objectius O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
estrategics potenciar-los i posar-los en valor.

vinculats O.E.2. Dotar a la cultura de centralitat en l'estratégia de

desenvolupament i de projeccié de Vilassar de Dalt.
O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

L.4. Reestructuracio i comunicacio interna

La fase de diagnostic del PAC ha permés identificar alguns problemes
d'organitzacio interna del servei de cultura i amb altres serveis que, tot i estar
separats, tenen una relacié directa, com el de Festes o Patrimoni. Aixi mateix, també
s'han detectat deficits de personal per desenvolupar algunes funcions, tot i que el
nombre total de treballadors municipals dedicats a cultura és superior a la mitjana
dels municipis comparats. Per ultim, les linies i les accions recollides en la present

estrategia també comporten noves necessitats de personal que cal abordar.

Per tot aixd, de la mateixa manera que hem fet en el cas dels equipaments, en
aquesta linia proposem una estructura de personal municipal, tant propi com
extern, que doni resposta a les necessitats actuals i futures en el marc del
desenvolupament i l'aplicacié del PAC. Es tracta d'una proposta ideal per al llarg
termini. Es l'estructura que técnicament es considera la més adequada per poder
implementar el PAC en la seva totalitat. Tanmateix, caldra que I’Ajuntament la
valori i I'estudii en profunditat i prioritzi els canvis que el context economic i
politic permeti. Per tant, no és una proposta definitiva ni tancada, sind que vol

servir de plantejament inicial per seguir avancant.

La proposta d’estructura de personal necessari és la seglent:
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Equipament o servei on

desenvolupa l'activitat

Servei de Cultura

Biblioteca Can Manyer

Centre Cultural Polivalent

(Estrella i Can Rafart)

Teatre La Massa

Museu — Arxiu

Aula Municipal de Musica

Aula Municipal de Dansa

TOTAL PERSONAL

Funcioé

Cap de Cultura

Técnic/a de Cultura i Festes
Auxiliar Administratiu
Directora

Técnics/ques auxiliars de
biblioteques

Director/a

Técnic/a d'activitats
Conserge

Director/a

Responsable tecnic (llum, so i
manteniment)

Director del Museu i cap de
patrimoni

Arxivera

Auxiliar de serveis

Directora

Professors/es

Directora

Professors/es

Conserge

Nombre

0,5

0,5

1

2 (4 a temps
parcial)

1

1 (2 a temps
parcial)

0,5

19,5

Nota: els perfils colorejats es corresponen a aquelles figures que sén de nova creacié o que representen un canvi

(ampliacié de jornada, externalitzacié o internacionalitzacio) respecte a la situaci6 actual.

Aquesta proposta d'estructura comporta els seglients canvis respecte I'estructura

actual:
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S’incorpora una Cap de Cultura que fara les funcions de coordinacié de tot el
servei, sera la responsable d’implementar el PAC i d’establir les relacions amb
la resta d’arees i amb totes les direccions dels diferents equipaments culturals.
Es fusiona la figura de tecnica de Cultura i de Festes a jornada completa.
Actualment una persona externa assumeix funcions de suport técnic a festes.
Amb la creacié del/a Cap de Cultura, moltes de les funcions de coordinacié que
actualment fa la Técnica de Cultura desapareixen i pot assumir la gestio de
I'activitat cultural i la festiva.

Es proposa I'ampliacié de la dedicacid de I'auxiliar administrativa en tant que si
es vol generar més dinamica cultural amb el PAC cal tenir present que
s’incrementaran les gestions administratives associades.

El nou centre cultural polivalent requereix de personal format per un/a
director/a temps complet, una técnica d’activitats i d’'una persona responsable
d’atencio al public (consergeria). Tot el personal necessari per a la realitzacié
d’activitats i tallers sera contractat de forma externa segons la demanda.
S’incorpora una persona directora del Teatre La Massa, una funcié que
actualment esta assumint la tecnica de cultura a temps parcial. Si es vol fer un
pas endavant en el posicionament del teatre com un referent del Baix
Maresme, cal una persona al capdavant que no només gestioni I’activitat actual
sind que la faci créixer, trobi aliances i col-laboracions amb altres entitats,
institucions i municipis i lideri projectes.

Per ultim, s’incorpora una persona responsable de recepcid (conserge) per a
I’Aula Municipal de Dansa, una mancanca que fa temps que s’arrossega i que
cal solucionar per millorar el funcionament del centre.

En aquesta proposta no s'entra a valorar si el personal ha de ser municipal o extern,
ara bé, la posicié de la Diputacié de Barcelona en aquesta questid és clara. El més
adient és que les figures que siguin essencials per al desenvolupament de l'activitat
cultural regular, que assumeixin tasques de gestio, direcci6 o coordinacid o que
formin part dels serveis centrals de cultura, siguin personal municipal. El personal
extern, per altra banda, es recomana que es concentri en aquelles figures que
desenvolupen accions puntuals directament vinculades a activitats i esdeveniments
concrets (formadors/es o talleristes, técnics/ques de llum i so d'espectacles,

taquillers/es, etc.).

Una altra questi6 ha tenir en compte, pero, és la gestid directa o indirecta
d'equipaments culturals. En aquest sentit, la posada en marxa del centre cultural
polivalent a Can Rafart i I'Estrella obre la porta a valorar si, en tractar-se d'un
projecte en ell mateix, és convenient valorar |'externalitzacié de la gestid dels dos

equipaments mitjancant una licitacio.
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Per tancar aquesta proposta d'estructura de personal cal apuntar que I’Ajuntament

de Vilassar haura de valorar i determinar les fases per a la seva implementacié.

Sera necessari prioritzar quines figures sén les meés urgents i quines es poden

quedar en un segon pla a l'espera de disposar dels recursos necessaris.

PROPOSTA D'ACCIONS

Accio 4.1.

Descripcio

Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Vilassar cultural: projecte compartit entre el servei de

Cultura, Patrimoni i Festes

A mes d'integrar el treball per projectes entre totes les arees
recollit a l'accid6 4.2. es proposa la realitzaci6 d'un projecte

compartit entre el servei de Cultura, Patrimoni i Festes.

Aquests tres serveis mantenen relacions puntuals pero, sovint
es fa palesa la manca de projectes compartits. Per aix0 es
proposa la realitzaci6 d'una nova celebracié dissenyada i
coordinada per aquests tres serveis. Un exemple possible seria
la celebracio “Vilassar cultural”, que integrés diferents propostes
vinculades a disciplines artistiques, riquesa patrimonial i
festivitats. Es tractaria, doncs, de trobar un relat conjunt que
podria servir de projecte marc d'una relacié més fluida i estable
entre aquests tres ambits d'activitat.

Servei de Cultura + Servei de Patrimoni + Servei de Festes

Mitja termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los | posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en lI'estrategia de
desenvolupament i de projecci6 de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.
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Accio 4.2.

Descripcio

Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 4.3.

Descripcio

Treball per projectes en col-laboracié entre els diferents

serveis de I'Ajuntament

Les logiques de funcionament de les administracions locals
sovint fan dificil que es generin i es mantinguin espais de
coordinacio entre diferents arees i serveis. Tanmateix, la
complexitat de la realitat cada vegada fa més necessari abordar

les problematiques des de diferents perspectives.

Per tal d'establir espais de coordinacid i collaboracié que
siguin efectius i no derivin en reunions poc eficients, es
proposa avancar en la implementacio del treball per projectes
dins el consistori. Es tracta, doncs, de crear equips interarees
que desenvolupin projectes concrets. Es pot comengar amb un
o dos projectes anuals per tal de poder fer l'avaluacid del
procés i del resultat.

Tots els serveis de |'Area d'Atencié a les Persones

Curt termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los i posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en lI'estrategia de
desenvolupament i de projecci6 de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Creacio de la figura de Cap de Cultura

El diagnostic realitzat ha permes identificar mancances en
quant a la coordinacié del conjunt de l'accid cultural al

municipi. La creaci6 de la figura de técnica de cultura va ser un
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Agents implicats
Calendari
proposat
Objectius
estrategics

vinculats

Accio 4.4.

Descripcio

Agents implicats

Calendari

pas endavant pero la carrega que suposa la gestié diaria i les
funcions de direccio del teatre fa necessari comptar amb un

Cap de cultura.

La figura de Cap de Cultura assumiria les funcions de
coordinaci6 i marcaria les linies d'actuacié definides
conjuntament amb la Regidoria. Aixi mateix, aquesta figura
seria la responsable d'implementar |'estratégia del PAC i fer el
seguiment i I'avaluacié del seu desenvolupament.

Servei de Cultura

Mitja termini

O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
potenciar-los | posar-los en valor.

O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l'estrategia de
desenvolupament i de projecci6 de Vilassar de Dalt.

O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

Reunions de coordinacioé regulars entre Cultura i Patrimoni

Tot i que la figura de Cap de Cultura sera la responsable de
garantir la coordinacio, mentre no estigui creada cal avangar en

noves dinamiques de coordinacio.

Aixi doncs, es proposa la sistematitzacié de reunions quinzenals
entre els directors d'equipaments i els tecnics municipals
vinculats a Cultura i Patrimoni per tal de compartir la tasca que
s'esta realitzant, evitar solapaments i promoure una major
col-laboracio.

Servei de Cultura + Servei de Patrimoni

Curt termini
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proposat

Objectius O.E.1. Reordenar els recursos culturals existents al municipi per
estrategics potenciar-los i posar-los en valor.
vinculats O.E2. Dotar a la cultura de centralitat en l'estrategia de

Codi

desenvolupament i de projecci6 de Vilassar de Dalt.
O.E.3. Potenciar el sector cultural de la ciutat i millorar la

col-laboracio entre tots els agents que hi participen.

4. Esquema resum de les accions proposades

Accio Curt Mitja Llarg

termini termini termini

Cataleg d'equipaments i espais disponibles

1.2.

1.3.
14.

1.5.
1.6.
1.7.

1.8.

1.9.

2.2.
2.3.

2.4.

Reglament i protocol de cessi¢ d'espais i recursos -

Sistema digital d'obertura dels espais cedits
Planta baixa de I'Estrella com a espai d'art i

creacio

Arranjament de la planta 1a de I'Estrella i I'accés
Adaptacié dels espais de Can Rafart
Equipament tecnic del Casal Popular

Utilitzacid del pati del darrere del teatre -

Transformacié del Museu i Arxiu Municipal de
Can Banus en Centre d'Interpretacié de la Historia

de Vilassar

Consell de Cultura organitzat en grups de treball

Persona referent i responsable de la coordinacié

entitats que reben recursos publics

Convocatoria de subvencions anuals per a

Sistema de comunicacié del retorn social de les
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2.5.

2.6.
2.7.
2.8.

2.9.

activitats culturals

Linia d'ajuts per a projectes de col-laboracié entre

entitats

Calendari online compartit

Paquet cultural de benvinguda

Fira d'entitats

Col-laboracié amb els municipis veins en matéria

d'arts escéniques

3.1.

3.2.

3.3.

34.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

Participacié de l'institut al projecte FlipArt de
|'Oficina de Difusio Artistica (ODA)

Recollida d'informacié sobre el public als diferents
equipaments i entitats

Projecte de col-laboracié entre les Aules de Dansa

i Musica amb les escoles i I'institut de Vilassar
Programa d'Arts Visuals a I'Estrella

Projecte de programacio6 del centre cultural

polivalent (Estrella + Can Rafart)

Festa de la musica: projecte compartit entre els

agents musicals
Ampliacié de la programaci6 del Festival Revela-t

Comissid assessora de programacio del Teatre La

Massa
Agenda cultural municipal mensual
Cataleg online de creadors/es locals

Pla de comunicacié i xarxes dels equipaments

culturals

4.1.

4.2.

Vilassar cultural: projecte compartit entre el servei

de Cultura, Patrimoni i Festes

Treball per projectes en col-laboracié entre els

diferents serveis de I'Ajuntament
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43. Creaci6 de la figura del/la Cap de Cultura -

Reunions de coordinacié regulars entre Cultura i
4.4,
Patrimoni
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ANNEX 1

Proposta d'actuacions resultants de /Estudi dusos dels equipaments civics i
culturals realitzat pel Servei d'Equipaments i Espai Public (SEEP) de la Diputacié de

Barcelona.

A |Actuacions a curt termini (2019 - 2022)

A1 |Obres dadequacic dels edificis existents

A1l |Adequacid de 'antic espail o |a Forga a la Biblioteca Municipal de Can Manywer (Fase 2 | 3)

A12 |Adeguacio de la nau vella de Can Manyer com a magatzem wisitable del fons téxtil dad Mussu Municipal (Fase 31 4)
A13 |Adeguacid parcial de la planta baixa de MEstrella

Al4 |Recrganitzacit parcial deis espais de M'Arxiu Municipal a la planta 19 de la Masia de Can Bands

A15 |Obres de reparscid | millora a Can Rafan

A18 |Installacio d'un ascensor | d'un sisiema de controd electronic 3 Les Escoles

AZ |Estudis i redaccio de projecte

AZ 1 |Estudi de viabilitat de l'emissora de rado

A2 2 |Estudi de programacia del projects de reestructurass de I'Estrelia
A2 3 |Redsocit del projecte de resstructuracd de I'Estrells

A3 |Actuacions relacionades amb la gestio dels equipaments
A2 1 |Creacid del sistema local de les arts escenicomusicals amb f Teatre la Massa i el Casal Parmoguizl
2 |Ampliacad dels horans dobertura de ka Tela

E |Actuacions a mig termini (2023 - 2025)
B1 |Obres dadequacid dels edificis existents

1.1 |Instal-lacid d'un sistema de control d'acces electronic al Casal Piferrer
B1.2 |Realitzacio de les obres de resstruciuracis | rehabitacio de Pedifici de MEstrella com a centre cuftural polivalent

B2 |Estudis i redaccio de projecte
B2 1 |Estuds previ de programacsd per a la resstructuracid de Can Rafart
B3

Actuacions relacionades amb la gestic dels equipaments
B3.1 |[Renovacit | ampliacid del conveni de cessid d'is de la sala polvalent de MES Jaums Almera

c o e
C1 |Estudis i redaccio de projecte
C1.1 |Redacecio del prosecte de reestructiuracio | rehabilitacio de Can Rafart

C2 |Dbres dadequacid dels edificis existents
C2.1 |Removackd de la museografia del Mussu Municipal a Can Banus
C22 |Adeguacsd de I'actual sala dexposicio temporal com a dipasit de PArxiu Municipal a Can Banus
C2.3 |Realitzacio de les obres de reestructuracid | rehabiitacio de Can Rafart

Total general
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Credits

El Pla d'Acci6é Cultural és una iniciativa de la Regidoria de Cultura de I'Ajuntament
de Vilassar de Dalt que compta amb el suport del Centre d’Estudis i Recursos
Culturals de I'Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona. El seu desenvolupament
ha tingut lloc entre el novembre de 2019 i el juny de 2020.

El Pla d'Accio Cultural de Vilassar de Dalt s'aprova en sessio plenaria a I'Ajuntament

de Vilassar de Dalt en data 25 de juny de 2020 per unanimitat del consistori.

Ha participat en I'elaboracié d'aquest document:

Ajuntament de Vilassar de Dalt

Carola Llaurd. Alcaldessa de Vilassar de Dalt i Regidora de Culturs,
Organitzacid Municipal, Comunicacio i Transparencia.

Pilar Cano, Tecnica de Cultura

Diputacié de Barcelona. Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC)

Coordinacié metodologica, suport tecnic i de continguts.
Laia Gargallo, Cap d'oficina
Aina Roig, Cap de secci6 tecnica
Xavier Coca, programa d‘assessorament, tecnic del CERC
Eugenia Argimon, programa d'assessorament, tecnic del CERC
Juan Carlos Calvo, programa d’assessorament tecnic del CERC
Josep Polinario, programa d'assessorament becari del CERC

Rosa Ma. Mondé¢jar, tecnica CERC

LA TAULA Cooperativa:
Marta Domenech, coordinacié i redaccid

Agraiment a tot el personal tecnic de ['Ajuntament, grups politics, entitats i

ciutadania que han participat al llarg del procés.
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La Diputacié de Barcelona es caracteritza per la seva naturalesa local, de
suport i cooperacié amb els municipis. Per acomplir aquests objectius ha
desenvolupat un model estrictament municipalista, que té el seu referent en
I'establiment de xarxes de gestio amb els ajuntaments, als quals aporta mitjans
técnics, coneixement i experiencia; assessorament, recursos economics i
suport a la gestid dels serveis municipals.

En el marc de I'assisténcia i la cooperacio, I’Area de Cultura té com a objectiu
donar suport técnic i aportar visions territorials als municipis a I’hora de definir i
aplicar les politiques culturals. El Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC)
és el servei encarregat de I'assessorament cultural als ajuntaments en el
moment d’establir, a mitja i llarg termini, nous processos de dinamitzacio |
transformacio cultural, socials i economics al territori.

Els plans d’acci6 cultural (PAC) son instruments per promoure la reflexio, el
debat i el desenvolupament d’estrategies i propostes per a I'accio cultural local.
Es un procés liderat pels ajuntaments, basat en les aportacions técniques i la
participacio ciutadana.

Durant tot el procés es treballen els eixos de les actuacions futures en matéria
d’accio cultural local. Aixi, les propostes s’orienten a reforcar el paper estrategic
de les politiques culturals, la cohesié social, la interculturalitat, la identitat, la
transversalitat i el foment del treball en xarxa amb municipis propers.

Diputacio Area de Cultura
Barcelona

Gerencia de Serveis de Cultura

Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC)
Montalegre, 7. 08001 Barcelona

Tel 934 022 565 - Fax 934 022 577
o.estudisrc@diba.cat - www.diba.cat/cerc
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